
 
 

 

 

 

 

แผนกลยุทธสถาบันเอเชยีตะวันออกศกึษา 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติต ิ ประเสรฐิสุข 

ผูอํานวยการสถาบันเอเชยีตะวันออกศกึษา 
 

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

ปงบประมาณ 2556 – 2559



 

สวนท่ี 1 

นโยบายดานการวจัิย 

1. นโยบายดานการวิจัย 

 นโยบายดานการวจิัย จะถูกดําเนนิการใหสอดรับกับเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกรในขอ 1 และ 2

ไดแก เปนสถาบันที่มช่ืีอเสยีง ไดรับการยอมรับทัง้ในระดับประเทศและระดับนานาชาต ิจากงานวจิัยและงาน

วชิาการอื่นๆ ที่มคุีณภาพสูง และเปนคลังขอมูลและศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชียตะวันออก

อยางรอบดานตลอดจนเปนเวทกีลางในการนําเสนอผลงานทางวชิาการทัง้ในระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ เนน

การริเร่ิมโครงการ กิจกรรม และการจัดระบบที่เปนรูปธรรม นโยบายดานการวจิัย มดีังนี้ 

1) มศีูนยจนีศกึษา ญี่ปุนศกึษา เกาหลศีกึษา ที่เขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนาองคความรูมากยิ่งขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบที่นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื "ประเทศ" (Country) ที่ตองมี

การตดิตามขอมูลขาวสารหลากหลายดาน กับ "ประเด็น" (Issue) ที่ไมจํากัดอยูเพยีงในกรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศที่มศีักยภาพดานเศรษฐกิจ และประเทศไทยยังขาดผูเช่ียวชาญ เชน 

มองโกเลยี พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนทัง้ภายในและจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" (Research cluster) ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และคณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย และการเรียนรูอยูเสมอ 

ยุทธศาสตร 

1) ยกระดับสถานะโครงการจนีศกึษา ญี่ปุนศกึษา เกาหลศีกึษา ขึ้นเปนศูนย โดยมสีํานักงานและเจาหนาที่

อยางเปนกิจจะลักษณะ เพื่อใหประธานและกรรมการทํางานไดสะดวกขึ้น 

2) จัดระบบความเช่ียวชาญของนักวจิัย ดวยการปรึกษาหารอืและใหคําแนะนําในลักษณะมสีวนรวม เพื่อดงึ

ศักยภาพ ความเช่ียวชาญและความสนใจ โดยคํานงึถึงขอจํากัดตางๆ 

3) กําหนดตัวนักวจิัยเพื่อตดิตามความเปนไปในประเทศที่มศีักยภาพในภูมภิาค ตลอดจนหาทางพัฒนา

โครงการวจิัย 

4) จัดอบรม-แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการสมัครทุนวจิัย และการหาแหลงทุนวจิัย 

5) จัดการสัมมนากลุมยอยเปนระยะๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และงานวจิัยในหมูนักวจิัยและอาจารย 

ในลักษณะ Luncheon talk ซึ่งสามารถประหยัดเวลา และเปนสวัสดกิารใหแกผูเก่ียวของ 

6) นําตัวอยาง Best practice จากสถาบันวจิัยในตางประเทศมาปรับใช โดยคํานงึถึงขอจํากัด และ

สถานการณเฉพาะของไทยดวย 

จากนโยบายและยุทธศาสตรดานการวจิัย จงึขอกําหนดเปาประสงค ดังนี้ 

เปาประสงค 

 นักวจิัยที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะดาน สามารถผลติผลงานวจิัยที่มคุีณภาพมาตรฐาน ในบรรยากาศของ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู อันนําไปสูการพัฒนาองคความรู เพื่อเปนศูนยกลางความรูดานเอเชียตะวันออก 
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นโยบายดานความรวมมือระหวางประเทศ 

 

2. นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ 

 นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ จะถูกดําเนนิการใหสอดรับกับเปาหมายในการขับเคลื่อน

องคกรในขอ 1 และ 4 ไดแก เปนสถาบันที่มชีื่อเสยีง ไดรับการยอมรับทั่งในระดับประเทศและระดับนานาชาต ิจาก

งานวจิัยและงานวชิาการอื่นๆ ที่มคุีณภาพสูง และเปนสถาบันที่มคีวามรวมมอืระหวางประเทศที่ไดมาตรฐาน

นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ มดีังนี้ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครอืขายทางวชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออกทัง้จนี ญี่ปุน เกาหลี

ใตอยางสมดุล 

2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครอืขายทางวชิาการกับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะกลุมประเทศลุมน้ําโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาตดิานเอเชียตะวันออกศกึษา 

 

ยุทธศาสตร 

1) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวชิาการอื่นๆ ที่เก่ียวกับจนี ญี่ปุน และเกาหลใีตอยางสมดุล 

ตลอดจนเพิ่มการตดิตอเพื่อแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้  ซึ่งมจีํานวนมากที่เปนมหาวทิยาลัย

คูสัญญากับธรรมศาสตร 

2) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวชิาการอื่นๆ เก่ียวกับกลุมประเทศลุมน้ําโขงเปนระยะๆ  ตลอดจน

เพิ่มการตดิตอเพื่อแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้ 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาตดิานเอเชียตะวันออกศกึษาทุก 2 ป โดยเนนสรางเครอืขายในหมูชาตอิาเซยีน 

และชาตบิวกสาม (จนี ญี่ปุน เกาหลใีต) 

จากนโยบายและยุทธศาสตร จงึขอกําหนดเปาประสงค ดังนี้ 

 

เปาประสงค 

 โครงการความรวมมอืและแลกเปลี่ยนกับเครอืขายในตางประเทศอยางตอเนื่อง อันจะเปนการชวย

ยกระดับศักยภาพทางวชิาการของสถาบันฯ ดวย 
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สวนที่ 2 

แผนกลยุทธสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

เปาหมายและแผนการปฏบัิตงิาน 

ประจําปงบประมาณ 2556-2559 

 
1. วสัิยทัศน มธ.  : มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันวชิาการช้ันนําของเอเชียที่ไดมาตรฐานในการผลติ

บัณฑติ การสรางองคความรูและการแกปญหาของประเทศ โดยยดึหลักคุณธรรมและประโยชนของประชาชน 

 

2. วสัิยทัศนการบรหิาร : เปนคลังสมองดานเอเชียตะวันออกศกึษา เนนการวจิัยที่มทีศิทางสอดคลองกับโจทย

ความตองการของสังคม ใหบริการทางวชิาการที่มคุีณภาพ บนฐานของเครอืขายนานาชาตใินระดับ

มาตรฐานสากล 

 

3.ความเชื่อมโยง/สอดคลองระหวางประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค มธ. กับประเด็นยุทธศาสตรและ

เปาประสงคหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

  สรางงานวจิัยท่ีไดมาตรฐาน 

สากลและแกไขปญหาสังคม

ดวยการเพิ่มงบประมาณวจิัย 

งบสนับสนุนการตีพมิพใน

วารสารวชิาการช้ันนําระดับ

นานาชาติ การสรางเครือขายพี่

เลี้ยงและกลุมนักวจิัย

คุณภาพสูงตลอดจนการ

ผลักดันใหเกดิวารสารวชิาการ

ใหมๆ ระดับ ASEAN หรือเอเชีย 

1.  ผลติผลงานวจิัยท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน สู

การพัฒนาองคความรู เพื่อ

เปนศูนยกลางความรูดาน

เอเชียตะวันออก 

2. สงเสริมการเพิ่ม

ศักยภาพนักวจิัยโดยการ

อบรม แลกเปลี่ยน เรียนรู

เปน กลุมยอยเปนระยะๆ 

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร และงานวจิัยในหมู

นักวจิัยและอาจารย ใน

ลักษณะ Luncheon talk ซึ่ง

สามารถประหยัดเวลา และ

เปนสวัสดกิารใหแก

ผูเกี่ยวของ 

  สังคมไดรับองคความรูจาก

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพได

มาตรฐานสากลในการแกไข

ปญหาของประเทศ 

  1. นักวจิัยมคีวาม

เช่ียวชาญเฉพาะดาน 

สามารถผลติผลงานวจิัยท่ี

มคีุณภาพมาตรฐาน ใน

บรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู อัน

นําไปสูการพัฒนาองค

ความรู เพื่อเปนศูนยกลาง

ความรูดานเอเชีย

ตะวันออก 

  2. ประชาชนไดรับการ

บริการวชิาการท่ีเกี่ยวของ

กับเอเชียตะวันออกอยางมี

คุณภาพ และไดมาตรฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

3. สงเสริมการ นํา

ตัวอยาง(Best practice) จาก

สถาบันวจิัยในตางประเทศมา

ปรับใช โดยคํานึงถงึ

ขอจํากัด และสถานการณ

เฉพาะของไทย 

4.กําหนดตัวบุคคล

นักวจิัยเพื่อติดตามความ 

เปนไปในประเทศท่ีมศัีกย- 

ภาพในภูมภิาคตลอดจน

พัฒนาโครงการวจิัยอยาง

ตอเนื่อง 

  ขยายบทบาทความเปนผูนํา

ความรวมมอืทางวชิาการใน

รูปแบบตางๆอยางใกลชิดมาก

ยิ่งขึ้นกับมหาวทิยาลัยช้ันนําใน 

ASEAN และเอเชีย 

5. โครงการสัมมนา/

ประชุมวชิาการท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ ท่ี

เกี่ยวกับ จนี ญี่ปุน เกาหล ี

และกลุมประเทศลุมแมนํ้า

โขง โดยเนนการสราง

ความรวมมอืและเครือขาย

อยางตอเนื่อง ตลอดจน

เพิ่มการติดตอการวจิัยใน

ประเทศท่ีมศัีกยภาพดาน

เศรษฐกจิ เชน มองโกเลยี 

อันเปนการยกระดับ

ศักยภาพทางวชิาการของ

สถาบันฯ 

6.พัฒนาโครงการสอน

ภาษาเอเชียตะวันออกใหมี

คุณภาพและมาตรฐานย่ิง 

ขึ้น รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ

ผูสอนและสื่อการสอนให

ทันสมัยและขยายกลุมเปา 

หมายท้ังในและนอก

สถานท่ีใหกวางขวางย่ิงขึ้น 

7.สํารวจความตองการ

  มหาวทิยาลัยมเีครือขาย

ความรวมมอืในดานวชิาการ 

วจิัยและอื่นๆ กับ

มหาวทิยาลัยช้ันนําใน  

ASEAN และเอเชีย 

3.โครงการความรวมมอื

และแลกเปลี่ยนกับ

เครือขายในตางประเทศ

อยางตอเนื่อง อันจะเปน

การชวยยกระดับศักยภาพ

ทางวชิาการของสถาบันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

ดานการฝกอบรม/โครงการ

ตางๆของกลุมเปาหมาย 

นําไปสูการจัดโครงการ

ตางๆใหตรงกับความ

ตองการ และรวดเร็วตอ

เหตุการณปจจุบัน โดยเนน

ประเด็นท่ีเปนท่ีสนใจ ท่ี

สถาบันเปนเจาภาพหลัก 

 

4. ความเชื่อมโยง/สอดคลองของการนําเปาประสงคของหนวยงาน (จากขอ 3) ไปเปนนโยบายและ

แนวทางการบรหิารท่ีผูบรหิารไดแถลงไวตอประชาคมในกระบวนการสรรหา และผลท่ีตองการให

เกดิขึ้นจากการดําเนินงานตามนโยบายน้ันๆ 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 

 

1.นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน สามารถผลติผล

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพมาตรฐาน 

ในบรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู อันนําไปสู

การพัฒนาองคความรู เพื่อ

เปนศูนยกลางความรูดาน

เอเชียตะวันออก 

ดานการวจัิย 

1) จัดต้ัง ศูนยจนีศึกษา ญี่ปุนศึกษา 

เกาหลศึีกษา และศูนยเอเชียตะวันออก

เฉยีงใตศึกษา ท่ีเขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนา

องคความรูมากย่ิงขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบท่ี

นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื  

"ประเทศ" (Country) ท่ีตองมกีารติดตาม

ขอมูลขาวสารหลากหลายดาน  กับ  

"ประเด็น" (Issue) ท่ีไมจํากัดอยูเพยีงใน

กรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศท่ี

มศัีกยภาพดานเศรษฐกจิ และประเทศ

ไทยยังขาดผูเช่ียวชาญ เชน มองโกเลยี 

พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนท้ัง

ภายในและจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" ( Research 

cluster) ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และ

คณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย 

 

1. ระดับความสําเร็จของการ

จัดต้ังศูนยจนีศึกษา ญี่ปุน

ศึกษา เกาหลศึีกษา และ

เอเชียตะวันออกเฉยีงใตศึกษา 

2. จํานวนองคความรูดาน

เอเชียตะวันออกและเอเชีย

ตะวันออกเฉยีงใต  

3.งานวจิัยหรืองานสรางสรรค

ท่ีไดรับการตีพมิพเผยแพรตอ

จํานวนนักวจิัยประจํา 

4. งานวจิัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน

ตอจํานวนนักวจิัยประจํา 

5. ผลงานวชิาการท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพตอจํานวน

นักวจิัยประจํา 

6. เงนิสนับสนุนงานวจิัยและ

งานสรางสรรคตอจํานวน

นักวจิัยประจํา 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพ

 

ระดับ 

 

 

 

องคความรู/ป 

 

 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

 

 

บาท/คน 

 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 

และการเรียนรูอยูเสมอ 

 

นักวจิัย 

8. จํานวนนักวจิัยท่ีนําเสนอ

ผลงานวชิาการในท่ีประชุม

วชิาการท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

รอยละ 

 

 

2. โครงการความรวมมอื

และแลกเปลี่ยนกับเครือขาย

ในตางประเทศอยางตอเนื่อง 

อันจะเปนการชวยยกระดับ

ศักยภาพทางวชิาการของ

สถาบันฯ 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครือขาย

ทางวชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออก

ท้ังจนี ญี่ปุน เกาหลใีตอยางสมดุล 
2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครือขาย

ทางวชิาการกับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะ

กลุมประเทศลุมนํ้าโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาติดานเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

 

1. โครงการความรวมมอืทาง

วชิาการกับประเทศจนี ญี่ปุน 

และเกาหลี 

2. โครงการความรวมมอืทาง

วชิาการกับกลุมประเทศในอนุ

ภูมภิาคลุมแมนํ้าโขง 

3. โครงการประชุมวชิาการ

ระดับนานาชาติ 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

5. เปาหมายของ “ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น”   ในรอบเวลาการดํารงตําแหนงผูบรหิาร 

    5.1 เชงิปรมิาณ 

 คาเปาหมายของผลที่ตองการใหเกิดขึ้นในรอบเวลาการดํารงตําแหนงบริหาร ม ี5 ระดับ คอื 

   “1” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ นอยที่สุด  

   “2” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ นอย  

   “3” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ ปานกลาง  

   “4” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ มาก  

   “5” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ มากที่สุด  
 

ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 
รายงานผลยอนหลัง คาเปาหมาย 

2553 2554 2555 1 2 3 4 5 

ดานการวจัิย 

1. จํานวนองคความรูดานเอเชียตะวันออก

และเอเชียตะวันออกเฉยีงใต  

องคความรู/

ป 

27 26 32 6 12 18 24 30 

2.งานวจิัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการ

ตีพมิพเผยแพรตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 13.89 25.00 - 5 10 15 20 

3. งานวจิัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชนตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 22.22 22.22 - 5 10 15 20 

4. ผลงานวชิาการท่ีไดรับการรับรอง

คุณภาพตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 16.67 11.11 3 6 9 12 15 
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ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 
รายงานผลยอนหลัง คาเปาหมาย 

2553 2554 2555 1 2 3 4 5 

5. เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรคตอจํานวนนักวจิัยประจํา 

บาท/คน 1,255,833 512,500 1,096,250 - - - - 470,000 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย โครงการ N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

7. จํานวนนักวจิัยท่ีนําเสนอผลงาน

วชิาการในท่ีประชุมวชิาการท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

รอยละ 100 100 100 60 70 80 90 100 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับ

ประเทศจนี ญี่ปุน และเกาหลี 

โครงการ 4 4 3 - - 1 2 3 

2. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับ

กลุมประเทศในอนุภูมภิาคลุมแมนํ้าโขง 

โครงการ 2 2 - - - - 1 2 

3. โครงการประชุมวชิาการระดับนานาชาติ โครงการ 2 2 1 - - - 1 2 

* เปนตัวชี้วัดเชงิปรมิาณที่ใชเกณฑตามเกณฑ สกอ. 

5.2 เชงิคุณภาพ 

ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น คาเปาหมาย 

ดานการวจิัย 

1. ระดับความสําเร็จของการจัดตัง้ศูนยจนีศกึษา ญี่ปุน

ศกึษา เกาหลศีกึษา และเอเชียตะวันออกเฉียงใตศกึษา 

- ดําเนนิการได 4 ระดับขึ้นไป จาก 5 ระดับ 

ดานบรกิารวชิาการ 

1. ความพงึพอใจของผูรับบริการ - มากกวาหรอืเทากับรอยละ 80 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

2. ความพงึพอใจของบุคลากร ตอการปฏบิัตงิานใน

หนวยงาน 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ มธ. 

- มากกวาหรอืเทากับรอยละ 80 

ดานการบรหิาร 

1. ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของ

สถาบัน 

2. ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ 

3. ระบบบรหิารความเสี่ยง 

4. การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู  

5. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสนิใจ 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ สกอ. 

 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 6 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 5 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 5 ขอตามเกณฑ สกอ. 

ดานการประกันคุณภาพ 

1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน - ดําเนนิการได 9 ขอตามเกณฑ สกอ. 
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ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น คาเปาหมาย 

2. ผลประเมนิการประกันคุณภาพภายใน - มากกวาหรอืเทากับ 4.75 คะแนน จาก 5 คะแนนเต็ม 
 

หมายเหตุ สามารถดูคําอธิบายเกณฑวัดผลท่ีตองการใหเกดิขึ้นในเชงิคุณภาพไดในภาคผนวก 
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6. แผนปฏบิัตงิาน (โครงการ/กจิกรรม) ท่ีจะกอใหเกดิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในขอ 5 
 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานการวจัิย 

  นักวจิัยท่ีมคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน สามารถผลติผล

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพมาตรฐานใน

บรรยากาศของการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอันนําไปสูการพัฒนาองค

ความรูเพื่อเปนศูนยกลางความรู

ดานเอเชียตะวันออก 

 

1) จัดต้ังศูนยจนีศึกษา ญี่ปุนศึกษา เกาหลศึีกษา 

ท่ีเขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนาองคความรูมากย่ิงขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบท่ีนักวจิัยมี

ความเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื  "ประเทศ" 

(Country) ท่ีตองมกีารติดตามขอมูลขาวสาร

หลากหลายดาน  กับ "ประเด็น" (Issue) ท่ีไม

จํากัดอยูเพยีงในกรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศท่ีมี

ศักยภาพดานเศรษฐกจิ และประเทศไทยยังขาด

ผูเช่ียวชาญ เชน มองโกเลยี พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนท้ังภายใน

และจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" ( Research cluster) 

ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และคณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย และการ

เรียนรูอยูเสมอ 

 

1. โครงการปรับโครงการภูมภิาคศึกษาไปสู

ศูนยภูมภิาคศึกษา 

   1.1 ศูนยจนีศึกษา 

   1.2 ศูนยญี่ปุนศึกษา 

   1.3 ศูนยเกาหลศึีกษา 

   1.4 ศูนยเอเชียตะวันออกเฉยีงใตศึกษา(ศูนย 

CLMV วจิัยและพัฒนาเดมิ) 

2. โครงการสรางและเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับ

เอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยเกี่ยวกับ

ประเทศในภูมภิาคเอเชียตะวันออกและเอเชีย

ตะวันออกเฉยีงใต 

   3.1 ดานภาษาและวัฒนธรรม 

   3.2 ดานอื่นๆ อาทิ การวจิัย 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยในดานการ

วจิัย 

   4.1 การเขยีนขอเสนอโครงการวจิัยท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   4.2 การนําเสนอผลงานวชิาการระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

 

ศูนยฯ 

 

 

 

 

 

 

องคความรู 

 

 

โครงการ 

 

 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

   4.3 การเขยีนบทความวจิัยและบทความ

วชิาการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5. โครงการสงเสริมนักวจิัยในการเปน Visiting 

Research Fellow ประเทศในภูมภิาคเอเชีย

ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

6. โครงการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(Research Team Visit) และสรางเครือขายดาน

การวจิัยรวมกับหนวยงานวจิัยอื่นๆ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

7. โครงการถายทอดประสบการณดานการวจิัย

รวมกับผูเช่ียวชาญการวจิัยในดานตางๆ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

8. โครงการจัดทํา East Asia Update 

   1.1 Weekly Update 

   1.2 Monthly  Meeting 

   1.3 Quarterly Report /Seminar 

9. การสรางงานวจิัยเพื่อสรางองคความรู 

   9.1 โครงการวจิัยของประเทศในภูมภิาคเอเชีย

ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

10. โครงการสนับสนุนทุนวจิัย ทุนสนับสนุนการ

ทําบทความวจิัยหรือบทความวชิาการจาก

งบประมาณของสถาบัน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

 

องคความรู 

 

 

รอยละ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

11. โครงการจัดอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ

การสมัครทุนวจิัยและการหาแหลงทุนวจิัย 

12. โครงการแสวงหาแหลงทุนวจิัยจากหนวยงาน

ภายนอก 

13. โครงการสรางเครือขายวจิัยระหวางนักวจิัย

ของสถาบันและคณาจารยท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลัย 

14. โครงการจัดสัมมนากลุมยอยเพื่อแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารและงานวจิัยในหมูนักวจิัยและ

คณาจารย 

15. โครงการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการ

จัดทําบทความวจิัยหรือบทความวชิาการ

ภาษาอังกฤษและการประเมนิบทความ 

16. โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลและสารสนเทศ

เอเชียตะวันออก 

   16.1 เก็บรวบรวมงานวจิัยของสถาบันเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

   16.2 เก็บรวบรวมวารสารและสิ่งพมิพของ

สถาบัน 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

รอยละ 

 

 

โครงการ/

ศูนย 



 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานความรวมมือระหวาง 

ประเทศ 

โครงการความรวมมอืและแลก 

เปลี่ยนกับเครือขายในตาง 

ประเทศอยางตอเนื่อง อันจะเปน

การชวยยกระดับศักยภาพทาง

วชิาการของสถาบันฯ ดวย 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครือขายทาง

วชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออกท้ังจนี ญี่ปุน 

เกาหลใีตอยางสมดุล 
2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครือขายทางวชิาการ

กับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะกลุมประเทศลุมนํ้าโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาติดานเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

 

 

1. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับหนวยงาน

ในตางประเทศ 

   1.1 ประเทศจนี 

   1.2 ประเทศญี่ปุน 

   1.3 ประเทศเกาหลใีต 

2. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับหนวย 

งานในกลุมประเทศอาเซยีน 

   2.1 ประเทศกัมพูชา 

   2.2 ประเทศพมา 

   2.3 ประเทศเวยีดนาม 

   2.4 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

   2.5 ประเทศอาเซยีนอื่นๆ 

3. โครงการจัดประชุมวชิาการนานาชาติ Japanese 

Studies Association (JSA) ASEAN 

4. โครงการประชุมวชิาการนานาชาติ East Asian 

Studies 

5. โครงการความรวมมอืแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมไทยและเอเชียตะวันออก 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรมคีุณภาพชีวติการทํางาน 

(Qulity of Work’s life) และคุณภาพ

ชีวติโดยรวมท่ีด ีมคีวามพงึพอใจ

ตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1) เพิ่มขดีความสามารถของบุคลากรทุกสายงาน 

2) สงเสริมความกาวหนาในสายงานตางๆ 

3) ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหมปีระสทิธิภาพ 

และมบีรรยากาศในการทํางานท่ีด ี

4) สงเสริมสวัสดกิาร และความพงึพอใจในการ

ทํางานของบุคลากรทุกระดับ 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถ

ของบุคลากรในงานบริหารจัดการและงานท่ี 

เกี่ยวของ 

   1.1 โครงการพัฒนาความรูและทักษะการบริหาร

จัดการและงานท่ีเกี่ยวของ 

   1.2 โครงการอบรมภาษาตางประเทศแก

บุคลากรเพื่อใชในการปฏบัิติงาน อาทิ โครงการ

อบรมภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

   1.3 โครงการอบรมการใหบริการท่ีเกี่ยวกับการ

ปฏบัิติงาน อาทิ โครงการอบรมการใหบริการ

อาคารสถานท่ี 

   1.4 โครงการรอบรมทักษะการนําเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการปฏบัิติงาน 

   1.5 โครงการฝกอบรมและดูงานดานท่ีเกี่ยว 

ของแกบุคลากรทุกระดับท้ังในประเทศและตาง 

ประเทศ 

2. โครงการอบรมแนวทางการทําวจิัยเบ้ืองตนแก

บุคลากรสายสนับสนุน 

3. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางในการเสนอ

ผลงานเพื่อขอตําแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น 

4. โครงการสงเสริมงานวจิัยบนงานประจําของ

บุคลากร 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

5. โครงการสนับสนุนบุคลากรในการนําเสนอผลงาน

วชิาการท่ีประชุมวชิาการระดับชาติและนานาชาติ 

6. โครงการปรับปรุงกระบวนการทํางานและ

เสริมสรางบรรยากาศท่ีดใีนการทํางาน 

   6.1 โครงการการจัดทําคูมอืปฏบัิติงานและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูขัน้ตอนการปฏบัิติงานของแตละ

สายงาน 

   6.2 โครงการสรางเสริมภูมทัิศนเพื่อสราง

บรรยากาศในการทํางาน 

7. โครงการเสริมสรางสุขภาพท่ีดแีละความพงึ

พอใจแกบุคลากรสถาบันฯ 

   7.1 โครงการเสริมสรางสุขภาพดวยการออก

กําลังกายช่ีกง 

   7.2 โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี 

   7.3 โครงการการเบิกจายคารักษาพยาบาล ใน

กรณท่ีีเบิกไมได 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 



 

 


