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สวนท่ี 1 

นโยบายดานการวจัิย 

1. นโยบายดานการวิจัย 

 นโยบายดานการวจิัย จะถูกดําเนนิการใหสอดรับกับเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกรในขอ 1 และ 2

ไดแก เปนสถาบันที่มช่ืีอเสยีง ไดรับการยอมรับทัง้ในระดับประเทศและระดับนานาชาต ิจากงานวจิัยและงาน

วชิาการอื่นๆ ที่มคุีณภาพสูง และเปนคลังขอมูลและศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชียตะวันออก

อยางรอบดานตลอดจนเปนเวทกีลางในการนําเสนอผลงานทางวชิาการทัง้ในระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ เนน

การริเร่ิมโครงการ กิจกรรม และการจัดระบบที่เปนรูปธรรม นโยบายดานการวจิัย มดีังนี้ 

1) มศีูนยจนีศกึษา ญี่ปุนศกึษา เกาหลศีกึษา ที่เขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนาองคความรูมากยิ่งขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบที่นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื "ประเทศ" (Country) ที่ตองมี

การตดิตามขอมูลขาวสารหลากหลายดาน กับ "ประเด็น" (Issue) ที่ไมจํากัดอยูเพยีงในกรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศที่มศีักยภาพดานเศรษฐกิจ และประเทศไทยยังขาดผูเช่ียวชาญ เชน 

มองโกเลยี พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนทัง้ภายในและจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" (Research cluster) ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และคณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย และการเรียนรูอยูเสมอ 

ยุทธศาสตร 

1) ยกระดับสถานะโครงการจนีศกึษา ญี่ปุนศกึษา เกาหลศีกึษา ขึ้นเปนศูนย โดยมสีํานักงานและเจาหนาที่

อยางเปนกิจจะลักษณะ เพื่อใหประธานและกรรมการทํางานไดสะดวกขึ้น 

2) จัดระบบความเช่ียวชาญของนักวจิัย ดวยการปรึกษาหารอืและใหคําแนะนําในลักษณะมสีวนรวม เพื่อดงึ

ศักยภาพ ความเช่ียวชาญและความสนใจ โดยคํานงึถึงขอจํากัดตางๆ 

3) กําหนดตัวนักวจิัยเพื่อตดิตามความเปนไปในประเทศที่มศีักยภาพในภูมภิาค ตลอดจนหาทางพัฒนา

โครงการวจิัย 

4) จัดอบรม-แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการสมัครทุนวจิัย และการหาแหลงทุนวจิัย 

5) จัดการสัมมนากลุมยอยเปนระยะๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และงานวจิัยในหมูนักวจิัยและอาจารย 

ในลักษณะ Luncheon talk ซึ่งสามารถประหยัดเวลา และเปนสวัสดกิารใหแกผูเก่ียวของ 

6) นําตัวอยาง Best practice จากสถาบันวจิัยในตางประเทศมาปรับใช โดยคํานงึถึงขอจํากัด และ

สถานการณเฉพาะของไทยดวย 

จากนโยบายและยุทธศาสตรดานการวจิัย จงึขอกําหนดเปาประสงค ดังนี้ 

เปาประสงค 

 นักวจิัยที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะดาน สามารถผลติผลงานวจิัยที่มคุีณภาพมาตรฐาน ในบรรยากาศของ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู อันนําไปสูการพัฒนาองคความรู เพื่อเปนศูนยกลางความรูดานเอเชียตะวันออก 

 



2 

นโยบายดานความรวมมือระหวางประเทศ 

 

2. นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ 

 นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ จะถูกดําเนนิการใหสอดรับกับเปาหมายในการขับเคลื่อน

องคกรในขอ 1 และ 4 ไดแก เปนสถาบันที่มชีื่อเสยีง ไดรับการยอมรับทั่งในระดับประเทศและระดับนานาชาต ิจาก

งานวจิัยและงานวชิาการอื่นๆ ที่มคุีณภาพสูง และเปนสถาบันที่มคีวามรวมมอืระหวางประเทศที่ไดมาตรฐาน

นโยบายดานความรวมมอืระหวางประเทศ มดีังนี้ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครอืขายทางวชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออกทัง้จนี ญี่ปุน เกาหลี

ใตอยางสมดุล 

2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครอืขายทางวชิาการกับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะกลุมประเทศลุมน้ําโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาตดิานเอเชียตะวันออกศกึษา 

 

ยุทธศาสตร 

1) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวชิาการอื่นๆ ที่เก่ียวกับจนี ญี่ปุน และเกาหลใีตอยางสมดุล 

ตลอดจนเพิ่มการตดิตอเพื่อแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้  ซึ่งมจีํานวนมากที่เปนมหาวทิยาลัย

คูสัญญากับธรรมศาสตร 

2) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวชิาการอื่นๆ เก่ียวกับกลุมประเทศลุมน้ําโขงเปนระยะๆ  ตลอดจน

เพิ่มการตดิตอเพื่อแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้ 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาตดิานเอเชียตะวันออกศกึษาทุก 2 ป โดยเนนสรางเครอืขายในหมูชาตอิาเซยีน 

และชาตบิวกสาม (จนี ญี่ปุน เกาหลใีต) 

จากนโยบายและยุทธศาสตร จงึขอกําหนดเปาประสงค ดังนี้ 

 

เปาประสงค 

 โครงการความรวมมอืและแลกเปลี่ยนกับเครอืขายในตางประเทศอยางตอเนื่อง อันจะเปนการชวย

ยกระดับศักยภาพทางวชิาการของสถาบันฯ ดวย 
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สวนที่ 2 

แผนกลยุทธสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 

เปาหมายและแผนการปฏบัิตงิาน 

ประจําปงบประมาณ 2556-2559 

 
1. วสัิยทัศน มธ.  : มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันวชิาการช้ันนําของเอเชียที่ไดมาตรฐานในการผลติ

บัณฑติ การสรางองคความรูและการแกปญหาของประเทศ โดยยดึหลักคุณธรรมและประโยชนของประชาชน 

 

2. วสัิยทัศนการบรหิาร : เปนคลังสมองดานเอเชียตะวันออกศกึษา เนนการวจิัยที่มทีศิทางสอดคลองกับโจทย

ความตองการของสังคม ใหบริการทางวชิาการที่มคุีณภาพ บนฐานของเครอืขายนานาชาตใินระดับ

มาตรฐานสากล 

 

3.ความเชื่อมโยง/สอดคลองระหวางประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค มธ. กับประเด็นยุทธศาสตรและ

เปาประสงคหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

  สรางงานวจิัยท่ีไดมาตรฐาน 

สากลและแกไขปญหาสังคม

ดวยการเพิ่มงบประมาณวจิัย 

งบสนับสนุนการตีพมิพใน

วารสารวชิาการช้ันนําระดับ

นานาชาติ การสรางเครือขายพี่

เลี้ยงและกลุมนักวจิัย

คุณภาพสูงตลอดจนการ

ผลักดันใหเกดิวารสารวชิาการ

ใหมๆ ระดับ ASEAN หรือเอเชีย 

1.  ผลติผลงานวจิัยท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน สู

การพัฒนาองคความรู เพื่อ

เปนศูนยกลางความรูดาน

เอเชียตะวันออก 

2. สงเสริมการเพิ่ม

ศักยภาพนักวจิัยโดยการ

อบรม แลกเปลี่ยน เรียนรู

เปน กลุมยอยเปนระยะๆ 

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร และงานวจิัยในหมู

นักวจิัยและอาจารย ใน

ลักษณะ Luncheon talk ซึ่ง

สามารถประหยัดเวลา และ

เปนสวัสดกิารใหแก

ผูเกี่ยวของ 

  สังคมไดรับองคความรูจาก

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพได

มาตรฐานสากลในการแกไข

ปญหาของประเทศ 

  1. นักวจิัยมคีวาม

เช่ียวชาญเฉพาะดาน 

สามารถผลติผลงานวจิัยท่ี

มคีุณภาพมาตรฐาน ใน

บรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู อัน

นําไปสูการพัฒนาองค

ความรู เพื่อเปนศูนยกลาง

ความรูดานเอเชีย

ตะวันออก 

  2. ประชาชนไดรับการ

บริการวชิาการท่ีเกี่ยวของ

กับเอเชียตะวันออกอยางมี

คุณภาพ และไดมาตรฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

3. สงเสริมการ นํา

ตัวอยาง(Best practice) จาก

สถาบันวจิัยในตางประเทศมา

ปรับใช โดยคํานึงถงึ

ขอจํากัด และสถานการณ

เฉพาะของไทย 

4.กําหนดตัวบุคคล

นักวจิัยเพื่อติดตามความ 

เปนไปในประเทศท่ีมศัีกย- 

ภาพในภูมภิาคตลอดจน

พัฒนาโครงการวจิัยอยาง

ตอเนื่อง 

  ขยายบทบาทความเปนผูนํา

ความรวมมอืทางวชิาการใน

รูปแบบตางๆอยางใกลชิดมาก

ยิ่งขึ้นกับมหาวทิยาลัยช้ันนําใน 

ASEAN และเอเชีย 

5. โครงการสัมมนา/

ประชุมวชิาการท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ ท่ี

เกี่ยวกับ จนี ญี่ปุน เกาหล ี

และกลุมประเทศลุมแมนํ้า

โขง โดยเนนการสราง

ความรวมมอืและเครือขาย

อยางตอเนื่อง ตลอดจน

เพิ่มการติดตอการวจิัยใน

ประเทศท่ีมศัีกยภาพดาน

เศรษฐกจิ เชน มองโกเลยี 

อันเปนการยกระดับ

ศักยภาพทางวชิาการของ

สถาบันฯ 

6.พัฒนาโครงการสอน

ภาษาเอเชียตะวันออกใหมี

คุณภาพและมาตรฐานย่ิง 

ขึ้น รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ

ผูสอนและสื่อการสอนให

ทันสมัยและขยายกลุมเปา 

หมายท้ังในและนอก

สถานท่ีใหกวางขวางย่ิงขึ้น 

7.สํารวจความตองการ

  มหาวทิยาลัยมเีครือขาย

ความรวมมอืในดานวชิาการ 

วจิัยและอื่นๆ กับ

มหาวทิยาลัยช้ันนําใน  

ASEAN และเอเชีย 

3.โครงการความรวมมอื

และแลกเปลี่ยนกับ

เครือขายในตางประเทศ

อยางตอเนื่อง อันจะเปน

การชวยยกระดับศักยภาพ

ทางวชิาการของสถาบันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

มธ. หนวยงาน มธ. หนวยงาน 

ดานการฝกอบรม/โครงการ

ตางๆของกลุมเปาหมาย 

นําไปสูการจัดโครงการ

ตางๆใหตรงกับความ

ตองการ และรวดเร็วตอ

เหตุการณปจจุบัน โดยเนน

ประเด็นท่ีเปนท่ีสนใจ ท่ี

สถาบันเปนเจาภาพหลัก 

 

4. ความเชื่อมโยง/สอดคลองของการนําเปาประสงคของหนวยงาน (จากขอ 3) ไปเปนนโยบายและ

แนวทางการบรหิารท่ีผูบรหิารไดแถลงไวตอประชาคมในกระบวนการสรรหา และผลท่ีตองการให

เกดิขึ้นจากการดําเนินงานตามนโยบายน้ันๆ 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 

 

1.นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน สามารถผลติผล

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพมาตรฐาน 

ในบรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู อันนําไปสู

การพัฒนาองคความรู เพื่อ

เปนศูนยกลางความรูดาน

เอเชียตะวันออก 

ดานการวจัิย 

1) จัดต้ัง ศูนยจนีศึกษา ญี่ปุนศึกษา 

เกาหลศึีกษา และศูนยเอเชียตะวันออก

เฉยีงใตศึกษา ท่ีเขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนา

องคความรูมากย่ิงขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบท่ี

นักวจิัยมคีวามเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื  

"ประเทศ" (Country) ท่ีตองมกีารติดตาม

ขอมูลขาวสารหลากหลายดาน  กับ  

"ประเด็น" (Issue) ท่ีไมจํากัดอยูเพยีงใน

กรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศท่ี

มศัีกยภาพดานเศรษฐกจิ และประเทศ

ไทยยังขาดผูเช่ียวชาญ เชน มองโกเลยี 

พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนท้ัง

ภายในและจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" ( Research 

cluster) ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และ

คณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย 

 

1. ระดับความสําเร็จของการ

จัดต้ังศูนยจนีศึกษา ญี่ปุน

ศึกษา เกาหลศึีกษา และ

เอเชียตะวันออกเฉยีงใตศึกษา 

2. จํานวนองคความรูดาน

เอเชียตะวันออกและเอเชีย

ตะวันออกเฉยีงใต  

3.งานวจิัยหรืองานสรางสรรค

ท่ีไดรับการตีพมิพเผยแพรตอ

จํานวนนักวจิัยประจํา 

4. งานวจิัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน

ตอจํานวนนักวจิัยประจํา 

5. ผลงานวชิาการท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพตอจํานวน

นักวจิัยประจํา 

6. เงนิสนับสนุนงานวจิัยและ

งานสรางสรรคตอจํานวน

นักวจิัยประจํา 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพ

 

ระดับ 

 

 

 

องคความรู/ป 

 

 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

 

 

บาท/คน 

 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 

และการเรียนรูอยูเสมอ 

 

นักวจิัย 

8. จํานวนนักวจิัยท่ีนําเสนอ

ผลงานวชิาการในท่ีประชุม

วชิาการท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

รอยละ 

 

 

2. โครงการความรวมมอื

และแลกเปลี่ยนกับเครือขาย

ในตางประเทศอยางตอเนื่อง 

อันจะเปนการชวยยกระดับ

ศักยภาพทางวชิาการของ

สถาบันฯ 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครือขาย

ทางวชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออก

ท้ังจนี ญี่ปุน เกาหลใีตอยางสมดุล 
2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครือขาย

ทางวชิาการกับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะ

กลุมประเทศลุมนํ้าโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาติดานเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

 

1. โครงการความรวมมอืทาง

วชิาการกับประเทศจนี ญี่ปุน 

และเกาหลี 

2. โครงการความรวมมอืทาง

วชิาการกับกลุมประเทศในอนุ

ภูมภิาคลุมแมนํ้าโขง 

3. โครงการประชุมวชิาการ

ระดับนานาชาติ 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

5. เปาหมายของ “ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น”   ในรอบเวลาการดํารงตําแหนงผูบรหิาร 

    5.1 เชงิปรมิาณ 

 คาเปาหมายของผลที่ตองการใหเกิดขึ้นในรอบเวลาการดํารงตําแหนงบริหาร ม ี5 ระดับ คอื 

   “1” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ นอยที่สุด  

   “2” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ นอย  

   “3” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ ปานกลาง  

   “4” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ มาก  

   “5” หมายถึง        ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระดับ มากที่สุด  
 

ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 
รายงานผลยอนหลัง คาเปาหมาย 

2553 2554 2555 1 2 3 4 5 

ดานการวจัิย 

1. จํานวนองคความรูดานเอเชียตะวันออก

และเอเชียตะวันออกเฉยีงใต  

องคความรู/

ป 

27 26 32 6 12 18 24 30 

2.งานวจิัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการ

ตีพมิพเผยแพรตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 13.89 25.00 - 5 10 15 20 

3. งานวจิัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชนตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 22.22 22.22 - 5 10 15 20 

4. ผลงานวชิาการท่ีไดรับการรับรอง

คุณภาพตอจํานวนนักวจิัยประจํา* 

รอยละ N/A 16.67 11.11 3 6 9 12 15 
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ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น หนวยนับ 
รายงานผลยอนหลัง คาเปาหมาย 

2553 2554 2555 1 2 3 4 5 

5. เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรคตอจํานวนนักวจิัยประจํา 

บาท/คน 1,255,833 512,500 1,096,250 - - - - 470,000 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย โครงการ N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

7. จํานวนนักวจิัยท่ีนําเสนอผลงาน

วชิาการในท่ีประชุมวชิาการท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

รอยละ 100 100 100 60 70 80 90 100 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับ

ประเทศจนี ญี่ปุน และเกาหลี 

โครงการ 4 4 3 - - 1 2 3 

2. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับ

กลุมประเทศในอนุภูมภิาคลุมแมนํ้าโขง 

โครงการ 2 2 - - - - 1 2 

3. โครงการประชุมวชิาการระดับนานาชาติ โครงการ 2 2 1 - - - 1 2 

* เปนตัวชี้วัดเชงิปรมิาณที่ใชเกณฑตามเกณฑ สกอ. 

5.2 เชงิคุณภาพ 

ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น คาเปาหมาย 

ดานการวจิัย 

1. ระดับความสําเร็จของการจัดตัง้ศูนยจนีศกึษา ญี่ปุน

ศกึษา เกาหลศีกึษา และเอเชียตะวันออกเฉียงใตศกึษา 

- ดําเนนิการได 4 ระดับขึ้นไป จาก 5 ระดับ 

ดานบรกิารวชิาการ 

1. ความพงึพอใจของผูรับบริการ - มากกวาหรอืเทากับรอยละ 80 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

2. ความพงึพอใจของบุคลากร ตอการปฏบิัตงิานใน

หนวยงาน 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ มธ. 

- มากกวาหรอืเทากับรอยละ 80 

ดานการบรหิาร 

1. ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของ

สถาบัน 

2. ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ 

3. ระบบบรหิารความเสี่ยง 

4. การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู  

5. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสนิใจ 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ สกอ. 

 

- ดําเนนิการได 7 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 6 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 5 ขอตามเกณฑ สกอ. 

- ดําเนนิการได 5 ขอตามเกณฑ สกอ. 

ดานการประกันคุณภาพ 

1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน - ดําเนนิการได 9 ขอตามเกณฑ สกอ. 
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ผลท่ีตองการใหเกดิขึ้น คาเปาหมาย 

2. ผลประเมนิการประกันคุณภาพภายใน - มากกวาหรอืเทากับ 4.75 คะแนน จาก 5 คะแนนเต็ม 
 

หมายเหตุ สามารถดูคําอธิบายเกณฑวัดผลท่ีตองการใหเกดิขึ้นในเชงิคุณภาพไดในภาคผนวก 
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6. แผนปฏบิัตงิาน (โครงการ/กจิกรรม) ท่ีจะกอใหเกดิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในขอ 5 
 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานการวจัิย 

  นักวจิัยท่ีมคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน สามารถผลติผล

งานวจิัยท่ีมคีุณภาพมาตรฐานใน

บรรยากาศของการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอันนําไปสูการพัฒนาองค

ความรูเพื่อเปนศูนยกลางความรู

ดานเอเชียตะวันออก 

 

1) จัดต้ังศูนยจนีศึกษา ญี่ปุนศึกษา เกาหลศึีกษา 

ท่ีเขมแข็ง เพื่อพรอมพัฒนาองคความรูมากย่ิงขึ้น 

2) เพิ่มศักยภาพนักวจิัย โดยมรีะบบท่ีนักวจิัยมี

ความเช่ียวชาญใน 2 แกน คอื  "ประเทศ" 

(Country) ท่ีตองมกีารติดตามขอมูลขาวสาร

หลากหลายดาน  กับ "ประเด็น" (Issue) ท่ีไม

จํากัดอยูเพยีงในกรอบประเทศ 

3) เปดพรมแดนการวจิัยใหมในประเทศท่ีมี

ศักยภาพดานเศรษฐกจิ และประเทศไทยยังขาด

ผูเช่ียวชาญ เชน มองโกเลยี พมา 

4) เพิ่มการไดรับทุนวจิัยจากแหลงทุนท้ังภายใน

และจากตางประเทศ 

5) นํารองสราง "กลุมวจิัย" ( Research cluster) 

ในหมูนักวจิัยของสถาบัน และคณาจารย 

6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวจิัย และการ

เรียนรูอยูเสมอ 

 

1. โครงการปรับโครงการภูมภิาคศึกษาไปสู

ศูนยภูมภิาคศึกษา 

   1.1 ศูนยจนีศึกษา 

   1.2 ศูนยญี่ปุนศึกษา 

   1.3 ศูนยเกาหลศึีกษา 

   1.4 ศูนยเอเชียตะวันออกเฉยีงใตศึกษา(ศูนย 

CLMV วจิัยและพัฒนาเดมิ) 

2. โครงการสรางและเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับ

เอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยเกี่ยวกับ

ประเทศในภูมภิาคเอเชียตะวันออกและเอเชีย

ตะวันออกเฉยีงใต 

   3.1 ดานภาษาและวัฒนธรรม 

   3.2 ดานอื่นๆ อาทิ การวจิัย 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยในดานการ

วจิัย 

   4.1 การเขยีนขอเสนอโครงการวจิัยท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   4.2 การนําเสนอผลงานวชิาการระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

 

ศูนยฯ 

 

 

 

 

 

 

องคความรู 

 

 

โครงการ 

 

 

 

โครงการ 
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เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

   4.3 การเขยีนบทความวจิัยและบทความ

วชิาการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5. โครงการสงเสริมนักวจิัยในการเปน Visiting 

Research Fellow ประเทศในภูมภิาคเอเชีย

ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

6. โครงการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(Research Team Visit) และสรางเครือขายดาน

การวจิัยรวมกับหนวยงานวจิัยอื่นๆ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

7. โครงการถายทอดประสบการณดานการวจิัย

รวมกับผูเช่ียวชาญการวจิัยในดานตางๆ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

8. โครงการจัดทํา East Asia Update 

   1.1 Weekly Update 

   1.2 Monthly  Meeting 

   1.3 Quarterly Report /Seminar 

9. การสรางงานวจิัยเพื่อสรางองคความรู 

   9.1 โครงการวจิัยของประเทศในภูมภิาคเอเชีย

ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

10. โครงการสนับสนุนทุนวจิัย ทุนสนับสนุนการ

ทําบทความวจิัยหรือบทความวชิาการจาก

งบประมาณของสถาบัน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

 

โครงการ 

 

 

โครงการ 

 

 

 

องคความรู 

 

 

รอยละ 

 

 

 



11 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

11. โครงการจัดอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ

การสมัครทุนวจิัยและการหาแหลงทุนวจิัย 

12. โครงการแสวงหาแหลงทุนวจิัยจากหนวยงาน

ภายนอก 

13. โครงการสรางเครือขายวจิัยระหวางนักวจิัย

ของสถาบันและคณาจารยท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลัย 

14. โครงการจัดสัมมนากลุมยอยเพื่อแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารและงานวจิัยในหมูนักวจิัยและ

คณาจารย 

15. โครงการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการ

จัดทําบทความวจิัยหรือบทความวชิาการ

ภาษาอังกฤษและการประเมนิบทความ 

16. โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลและสารสนเทศ

เอเชียตะวันออก 

   16.1 เก็บรวบรวมงานวจิัยของสถาบันเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

   16.2 เก็บรวบรวมวารสารและสิ่งพมิพของ

สถาบัน 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

รอยละ 

 

 

โครงการ/

ศูนย 



 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานความรวมมือระหวาง 

ประเทศ 

โครงการความรวมมอืและแลก 

เปลี่ยนกับเครือขายในตาง 

ประเทศอยางตอเนื่อง อันจะเปน

การชวยยกระดับศักยภาพทาง

วชิาการของสถาบันฯ ดวย 

ดานความรวมมือระหวางประเทศ 

1) สงเสริมความรวมมอื และขยายเครือขายทาง

วชิาการกับประเทศในเอเชียตะวันออกท้ังจนี ญี่ปุน 

เกาหลใีตอยางสมดุล 
2) เพิ่มความรวมมอื และสรางเครือขายทางวชิาการ

กับประเทศอาเซยีน โดยเฉพาะกลุมประเทศลุมนํ้าโขง 

3) จัดประชุมวชิาการนานาชาติดานเอเชีย

ตะวันออกศึกษา 

 

 

1. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับหนวยงาน

ในตางประเทศ 

   1.1 ประเทศจนี 

   1.2 ประเทศญี่ปุน 

   1.3 ประเทศเกาหลใีต 

2. โครงการความรวมมอืทางวชิาการกับหนวย 

งานในกลุมประเทศอาเซยีน 

   2.1 ประเทศกัมพูชา 

   2.2 ประเทศพมา 

   2.3 ประเทศเวยีดนาม 

   2.4 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

   2.5 ประเทศอาเซยีนอื่นๆ 

3. โครงการจัดประชุมวชิาการนานาชาติ Japanese 

Studies Association (JSA) ASEAN 

4. โครงการประชุมวชิาการนานาชาติ East Asian 

Studies 

5. โครงการความรวมมอืแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมไทยและเอเชียตะวันออก 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

   



ข 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรมคีุณภาพชีวติการทํางาน 

(Qulity of Work’s life) และคุณภาพ

ชีวติโดยรวมท่ีด ีมคีวามพงึพอใจ

ตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1) เพิ่มขดีความสามารถของบุคลากรทุกสายงาน 

2) สงเสริมความกาวหนาในสายงานตางๆ 

3) ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหมปีระสทิธิภาพ 

และมบีรรยากาศในการทํางานท่ีด ี

4) สงเสริมสวัสดกิาร และความพงึพอใจในการ

ทํางานของบุคลากรทุกระดับ 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถ

ของบุคลากรในงานบริหารจัดการและงานท่ี 

เกี่ยวของ 

   1.1 โครงการพัฒนาความรูและทักษะการบริหาร

จัดการและงานท่ีเกี่ยวของ 

   1.2 โครงการอบรมภาษาตางประเทศแก

บุคลากรเพื่อใชในการปฏบัิติงาน อาทิ โครงการ

อบรมภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

   1.3 โครงการอบรมการใหบริการท่ีเกี่ยวกับการ

ปฏบัิติงาน อาทิ โครงการอบรมการใหบริการ

อาคารสถานท่ี 

   1.4 โครงการรอบรมทักษะการนําเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการปฏบัิติงาน 

   1.5 โครงการฝกอบรมและดูงานดานท่ีเกี่ยว 

ของแกบุคลากรทุกระดับท้ังในประเทศและตาง 

ประเทศ 

2. โครงการอบรมแนวทางการทําวจิัยเบ้ืองตนแก

บุคลากรสายสนับสนุน 

3. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางในการเสนอ

ผลงานเพื่อขอตําแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น 

4. โครงการสงเสริมงานวจิัยบนงานประจําของ

บุคลากร 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

   



ค 

เปาประสงคหนวยงาน นโยบายและแนวทางการบรหิาร โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

5. โครงการสนับสนุนบุคลากรในการนําเสนอผลงาน

วชิาการท่ีประชุมวชิาการระดับชาติและนานาชาติ 

6. โครงการปรับปรุงกระบวนการทํางานและ

เสริมสรางบรรยากาศท่ีดใีนการทํางาน 

   6.1 โครงการการจัดทําคูมอืปฏบัิติงานและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูขัน้ตอนการปฏบัิติงานของแตละ

สายงาน 

   6.2 โครงการสรางเสริมภูมทัิศนเพื่อสราง

บรรยากาศในการทํางาน 

7. โครงการเสริมสรางสุขภาพท่ีดแีละความพงึ

พอใจแกบุคลากรสถาบันฯ 

   7.1 โครงการเสริมสรางสุขภาพดวยการออก

กําลังกายช่ีกง 

   7.2 โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี 

   7.3 โครงการการเบิกจายคารักษาพยาบาล ใน

กรณท่ีีเบิกไมได 

โครงการ 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 



 

 


