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Interview Report

Interview with Mr. Shinya AOKI, Director of Japan 
Information Service

Wachira Rotruai*

Institute of East Asian Studies, Thammasat University

Abstract

 This is a report on an interview with Mr. Shinya Aoki, Counselor and Director 
of Japan Information Service, at the Embassy of Japan in Thailand. The interview was           
conducted on 22nd of July, 2010 when the staff of the Institute of East Asian Studies at Thammasat
University paid a visit to Mr. Aoki at his offi  ce. The report provides an in-depth look at Mr. Aoki’s 
personal history, his way of thinking, and his ideas about how to promote the relationship between
Thailand and Japan. Some comments on the “Thai people” in contemporary Thai society 
are also offered. It is our great honor to be allowed to publish this interview in our journal.  

* Corresponding author e-mail: xwachirax@gmail.com

º·ÊÑÁÀÒÉ³�¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹

ÇªÔÃÐ ÃÍμÃÇÂ

Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�

º·¤Ñ´Â‹Í

 º·¤ÇÒÁ¹Õéà»š¹º·ÊÑÁÀÒÉ³� ¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ Ê¶Ò¹·ÙμÞÕè»Ø†¹»ÃÐ í̈Ò
»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍ¤ÃÑé§·Õè¤³ÐºØ¤¤Å¢Í§Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒä Œ́à¢ŒÒàÂÕèÂÁ¤ÒÃÇÐáÅÐ¢Íà¢ŒÒÊÑÁÀÒÉ³�·‹Ò¹ ³ Ê¶Ò¹
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÞÕè»Ø†¹»ÃÐ í̈Ò»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ¡Ã¡®Ò¤Á 2553 º·ÊÑÁÀÒÉ³�¹Õé¹Í¡¨Ò¡¨Ðà¨ÒÐÅÖ¡»ÃÐÇÑμÔªÕÇÔμ¢Í§
·‹Ò¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ·íÒãËŒàÃÒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñº·‹Ò¹ä Œ́́ ÕÂÔè§¢Öé¹áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́·ÃÒº¶Ö§á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁØÁÁÍ§áÅÐ·ÑÈ¹¤μÔ
¢Í§¤¹ÞÕè»Ø†¹·ÕèÁÕμ‹Í¤¹ä·Â ÃÇÁ¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡ÑºÞÕè»Ø†¹ Œ́ÇÂ ÇÒÃÊÒÃÞÕè»Ø†¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ
¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèä Œ́ÃÑºà¡ÕÂÃμÔ̈ Ò¡¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ·ÕèÍ¹ØÞÒμãËŒàÃÒ¹íÒº·ÊÑÁÀÒÉ³�¹ÕéÁÒà¼Âá¾Ã‹ã¹ÇÒÃÊÒÃ©ºÑº¹Õé
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º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ¼ŒÙÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»†Ø¹

ÇªÔÃÐ ÃÍμÃÇÂ

¡‹Í¹àÃÔèÁº·ÊÑÁÀÒÉ³�¢ÍÍ¹ØÞÒμá¹Ð¹Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§

ÊÓ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ãËŒä Œ́ÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñ¹¡‹Í¹ 

 ÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ (Japan Information

Service) áË‹§Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÞÕè»Ø†¹»ÃÐ í̈Ò

»ÃÐà·Èä·Â à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèá¹Ð¹íÒ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ

¡Ñº»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡æ Ñ́§¹Õé

1) ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
 â´ÂÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºà¨á»¹¿ÒÇ¹�à´ªÑè¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÞÕè»Ø†¹ áÅÐ

ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§

Í§¤�¡Ãμ‹Ò§æ 

2) ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

 à¼Âá¾Ã‹¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹áÅÐ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Ê¶Ò¹àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·ÙμÞÕè»Ø†¹»ÃÐ í̈Ò

»ÃÐà·Èä·Â àª‹¹ ÍÍ¡¢‹ÒÇ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ (Press 

Release) ãËŒ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÞÕè»Ø†¹ (Inquiry 

Service)  ÍÍ¡ÇÒÃÊÒÃ “¨Ò¡ÞÕè»Ø†¹” (©ºÑºÀÒÉÒä·Â) 

·Ø¡ 3-4 à ×́Í¹ ãËŒÂ×ÁÇṌ Ô·ÑÈ¹� (Video) »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ á¨¡àÍ¡ÊÒÃáÅÐ¹ÔμÂÊÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ ·Ñé§©ºÑºÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÏÅÏ  

3) ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ‹Í·Õè»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ àª‹¹         

¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒÃÑº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹ Ñ̈´

¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ‹ÍÞÕè»Ø†¹·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ

ÀÙÁÔÀÒ¤ ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¡‹ÒÞÕè»Ø†¹ 

Ñ́̈ ÍºÃÁàªÔ§» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ (Workshop) ́ ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ

ã¹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒμÍ¹μŒ¹áÅÐμÍ¹»ÅÒÂ 

4.) ¡Ô̈ ¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁàÂÒÇª¹

 àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ã¹ÈμÇÃÃÉ·Õè 21  

 à¹×èÍ§ã¹ÇÒÃÐ¤ÃºÃÍº 120 »‚ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

·Ò§¡ÒÃ·ÙμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä·Â¡Ñº»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ ã¹

à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2551 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¤³Ð¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ 

μÍ¹»ÅÒÂ¢Í§ä·Â í̈Ò¹Ç¹ 80 ¤¹ ä»àÂ×Í¹ã¹áμ‹ÅÐ

ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§ÞÕè»Ø†¹ à¾×èÍãËŒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨ªÒÇ

ÞÕè»Ø†¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§à¾×èÍ¡ÒÃ

ä»àÂ×Í¹ã¹áμ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§ÞÕè»Ø†¹ ÍÑ¹¨Ðà»š¹âÍ¡ÒÊãËŒ

ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨ªÒÇÞÕè»Ø†¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È

ÞÕè»Ø†¹ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§

»ÃÐà ḉ¹¤Ó¶ÒÁáÅÐ¤ÓμÍºã¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�ÁṌ Ñ§¹Õé 

Q1: ¡‹Í¹Í×è¹¢ÍãËŒ·‹Ò¹ª‹ÇÂàÅ‹Ò»ÃÐÇÑμÔ¢Í§·‹Ò¹ãËŒàÃÒ

 ¿̃§

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô:  ¼Áà¡Ố áÅÐàμÔºâμ·ÕèÞÕè»Ø†¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼Á

ÁÕ¾‹ÍáÁ‹áÅÐ¾ÕèÊÒÇÍÕ¡Ë¹Öè§¤¹«Öè§ÁÕÍÒÂØË‹Ò§¡Ñ¹ 10 »‚ μ‹Í

ÁÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§¼Áä Œ́ÂŒÒÂä»ÍÂÙ‹·ÕèàÁ×Í§ÎÒÃ�ºÔ¹ã¹Á³±Å

àÎÂ�ËÅ§à ṎÂ§»ÃÐà·È Ṏ¹ àÁ×Í§¹ÕéÊÃŒÒ§â´ÂªÒÇÃÑÊà«ÕÂ

Ö̈§ÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈáººÂØâÃ» ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ã¹

àÁ×Í§ÎÒÃ�ºÔ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂÁÒ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ã¹ª‹Ç§

Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ àÁ×èÍÞÕè»Ø†¹á¾ŒÊ§¤ÃÒÁ àÃÒ¡çä Œ́ÃÑº

¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨¹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§áÁ‹áÅÐ¾ÕèÊÒÇ¡ÅÑº»ÃÐà·È

ÞÕè»Ø†¹ä Œ́ μÍ¹àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂ¼ÁÁØ‹§ËÇÑ§·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹ÊÒÂ

á¾·ÂÈÒÊμÃ�à¾ÃÒÐμŒÍ§¡ÒÃ¨Ðª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹ áμ‹ÊÍº

à¢ŒÒäÁ‹ä Œ̈́ Ö§à»ÅÕèÂ¹ÁÒàÃÕÂ¹ºÑÞªÕáÅÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� áÅÐ

àÃÔèÁÊ¹ã¨·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â ¼Áä Œ́¾º¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÁÕª×èÍ

àÊÕÂ§ËÅÒÂ·‹Ò¹ àª‹¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�â·ÃØ ÂÒâ¹Ð ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·Ò§

Œ́Ò¹ÃÑ°ÈÒÊμÃ� áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�âÂà¹âÍÐ ÍÔªÔÍÔ ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ

·Ò§ Œ́Ò¹»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ�áÅÐä·ÂÈÖ¡ÉÒ «Öè§·‹Ò¹ÍÂÙ‹·Õè

Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂÍÒ¤à¹Â� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÕÂÇâμáÅÐÊÍ¹

ÇÔªÒ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹μÍ¹¹Ñé¹äÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¤¹ÞÕè»Ø†¹·ÕèÊ¹ã¨

ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂÁÒ¡¹Ñ¡  Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ ÐÊ¹ã¨ÀÒÉÒ·Ò§½̃›§

ÂØâÃ» àª‹¹ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÀÒÉÒ½ÃÑè§àÈÊ ÀÒÉÒàÂÍÃÁÑ¹ 

à»š¹μŒ¹ áμ‹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼ÁÊÍ¹ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤¹

àÍàªÕÂ ãËŒ¼ÁàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨¤¹àÍàªÕÂ à¾ÃÒÐ¤¹ÞÕè»Ø†¹

äÁ‹¤‹ÍÂÃÙŒ Ñ̈¡¤¹àÍàªÕÂ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒàÃÕÂ¹ÀÒÉÒ Ṏ¹ 

·Ñé§æ ·Õè¢³Ð¹Ñé¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº

»ÃÐà·È Ṏ¹ Œ́ÇÂàËμØ¹Õé¼Á Ö̈§àÃÔèÁÊ¹ã¨ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ

áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ÞÕè»Ø†¹¡ÑºÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ áμ‹
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¼ÁμÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡àÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â «Öè§à¾×èÍ¹æ ·ÕèàÃÕÂ¹ã¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Œ́ÇÂ¡Ñ¹μÍ¹¹Ñé¹äÁ‹¤‹ÍÂÁÕã¤ÃÊ¹ã¨·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹

ÀÒÉÒä·Â ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¼ÁàÍ§¡çäÁ‹¤‹ÍÂÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¤Ố ¶Ù¡ËÃ×Í

à»Å‹Ò áμ‹μÍ¹¹Õé¤Ố Ç‹Ò âª¤ ṌÁÒ¡·ÕèàÅ×Í¡àÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â

ã¹μÍ¹¹Ñé¹

ËÅÑ§¨Ò¡ÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¼ÁμÑé§ã¨¨Ðà»š¹

ÍÒ¨ÒÃÂ �ÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Íáμ‹¡ÅÑºä Œ́ÁÒ·íÒ§Ò¹·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§

¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐÁÒ»ÃÐ í̈Ò·Õè»ÃÐà·Èä·Â¤ÃÑé§áÃ¡

à»š¹àÇÅÒ 5 »‚ ¨Ò¡¹Ñé¹¡çÂŒÒÂä»»ÃÐ í̈ÒÍÂÙ‹·Õè»ÃÐà·È

ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ¡ÅÑºä»·Õèâμà¡ÕÂÇ·íÒ§Ò¹·ÕèÊ¶ÒºÑ¹

¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� μ‹ÍÁÒä Œ́ä»·íÒ§Ò¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨àÍàªÕÂ-á»«Ô¿�¡ (àÍà»¡)  

ã¹ÊÔ§¤â»Ã�à»š¹àÇÅÒ 3 »‚  ·íÒãËŒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ

¡ÑºªÒÇμ‹Ò§ªÒμÔ¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ¹Ñºà»š¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè

ṌÁÒ¡ áÅŒÇ¼Á¡çÂŒÒÂÁÒ»ÃÐ í̈Ò·Õè¡ÃØ§à·¾Ïà»š¹¤ÃÑé§·Õè 2 

â´ÂÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà»š¹àÇÅÒ

»ÃÐÁÒ³ 4 »‚ áÅÐ¡ÅÑºä»·íÒ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºà»š¹¼ÙŒÊ×èÍ¢‹ÒÇ

μ‹Ò§»ÃÐà·È·Õèâμà¡ÕÂÇÍÕ¡ 3 »‚  áÅÐ¤ÃÑé§¹Õéà»š¹¤ÃÑé§·Õè 3 

·Õèä Œ́¡ÅÑºÁÒ»ÃÐ í̈Ò·ÕèàÁ×Í§ä·Ââ´ÂÃÑº¼Ố ªÍºã¹μíÒáË¹‹§

¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ 

Q2: ¡‹Í¹ÁÒàÁ×Í§ä·Â ¤Ố Ç‹ÒàÁ×Í§ä·Âáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡ 

 ÞÕè»Ø†¹äËÁ áÅÐ»ÃÐ·Ñºã¨ÍÐäÃã¹àÁ×Í§ä·ÂºŒÒ§

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ¡‹Í¹ÁÒ·íÒ§Ò¹·ÕèàÁ×Í§ä·Â ¼Áà¤Â

ÁÒà·ÕèÂÇàÁ×Í§ä·Âã¹ª‹Ç§·Õèà»š¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ          

âÍ«Ò¡ŒÒ μÍ¹¹Ñé¹Ê¹ã¨àÃ×èÍ§¼ÙŒÍ¾Â¾àÅÂä» Ù́¤‹ÒÂ¼ÙŒÍ¾Â¾

·ÕèË¹Í§¤ÒÂ áÅÐμÍ¹·ÕèÁÒ·íÒ§Ò¹·ÕèàÁ×Í§ä·Â¤ÃÑé§áÃ¡ 

¼Áä Œ́ÊÍºà¢ŒÒÈÖ¡ÉÒμ‹ÍÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ··Õè Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÊÒ¢Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§

¢ŒÍÊÍºÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èà»š¹¢ŒÍÊÍº

ÍÑμ¹ÑÂμŒÍ§à¢ÕÂ¹à»š¹ÀÒÉÒä·Â áÅÐ¤íÒ¶ÒÁ¡çÂÒ¡ÁÒ¡  

ÀÒÉÒä·ÂäÁ‹ÁÕà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¨º»ÃÐâÂ¤¶ŒÒà¢ÕÂ¹¼Ố ¨Ð·íÒãËŒ

¤ÇÒÁËÁÒÂ¼Ố ä»ÍÒ¨ÒÃÂ�·‹Ò¹àÅÂÍ¹ØÞÒμãËŒà¢ÕÂ¹μÍº

à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉä Œ́  μÍ¹àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹·Õè̈ ØÌÒÏ ¼Áä Œ́ÍÒÈÑÂ

ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¤¹ä·Â·ÕèºŒÒ¹ÃÒªÇÑμÃ  â´ÂÁÕÃØ‹¹¾ÕèªÒÇ

ÞÕè»Ø†¹·Õèà¤ÂÍÂÙ‹ºŒÒ¹ÃÒªÇÑμÃá¹Ð¹íÒÁÒ  ºŒÒ¹ÃÒªÇÑμÃà»š¹

ºŒÒ¹áººä·Â ãªŒªÕÇÔμáººä·Â Ñ́é§à ỐÁ à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇãËÞ‹ 

ÊíÒËÃÑº¼Á·Õè¹Ñè¹¶×Íà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹·Õè ṌÁÒ¡ÊíÒËÃÑºÈÖ¡ÉÒ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¤¹ä·Â μÍ¹áÃ¡¼Áà¢ŒÒã¨Ç‹ÒÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§

¤¹ä·Â¡Ñº¤¹ÞÕè»Ø†¹äÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áμ‹¾ÍÍÂÙ‹ä»¹Ò¹æ ¡ç

ÁÕà¾×èÍ¹¤¹ä·ÂÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ¾Ù́ ÀÒÉÒä·Â¡Ñ¹μÅÍ´ μÍ¹

ÂŒÒÂä»ÍÂÙ‹ÍàÁÃÔ¡ÒÂÑ§ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒμÑÇàÍ§à»š¹¤¹ä·ÂáÅŒÇ ÃÙŒÊÖ¡

ªÕÇÔμ·ÕèÍàÁÃÔ¡ÒÅíÒºÒ¡μŒÍ§·íÒÍÐäÃ Œ́ÇÂμÑÇàÍ§·Ø¡ÍÂ‹Ò§ 

áμ‹ÍÂÙ‹àÁ×Í§ä·ÂÊºÒÂ·íÒÍÐäÃ¡çÁÕ¤¹ª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¡ç

ÂÑ§¹Ñº¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÞÒμÔ¡Ñ¹ à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇà ṌÂÇ¡Ñ¹

¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹
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º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ¼ŒÙÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»†Ø¹
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Q3: ·ÃÒºÁÒÇ‹Ò·‹Ò¹à¤ÂºÇªà»š¹¾ÃÐã¹»ÃÐà·Èä·Â 

 Œ́ÇÂ ·‹Ò¹ä Œ́»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÐäÃºŒÒ§¨Ò¡¡ÒÃºÇª

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ¤ÃÑº ¼ÁÊ¹ã¨¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÍÂÒ¡

àÃÕÂ¹ÃÙŒÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ¼Á¤Ố Ç‹ÒËÒ¡¨Ðà¢ŒÒã¨ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ä·ÂËÃ×Í¤¹ä·Â μŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò Ö̈§¢ÍÅÒ§Ò¹

ºÇª 2 ÍÒ·ÔμÂ�àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³»ÅÒÂà´×Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 

¶Ö§μŒ¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á »‚ 2551 ¼ÁàÅ×Í¡ä»ºÇª·ÕèÇÑ´

ºÇÃ¹ÔàÇÈà¾ÃÒÐÍÒ¨ÒÃÂ �âÂà¹âÍÐ ÍÔªÔÍÔ ·‹Ò¹à¤ÂºÇª·Õè¹Õè

áÅÐ ÂÑ§à»š¹ÇÑ´·ÕèÁÕÊÁà ḉ¨¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒª·Ã§»ÃÐ·ÑºÍÂÙ‹

´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÑ´ºÇÃ¹ÔàÇÈà»š¹ÇÑ´ÊÒÂ¸ÃÃÁÂØμÔ Ö̈§

à¢ŒÁ§Ç´ÁÒ¡ àÇÅÒºÇªμŒÍ§·‹Í§¢Ò¹¹Ò¤´ŒÇÂÀÒÉÒºÒÅÕ

»ÃÐÁÒ³ 2 Ë¹ŒÒ ¶ŒÒ·‹Í§äÁ‹ä´Œ̈ ÐäÁ‹ÂÍÁãËŒºÇªáμ‹¼Á

¡ç·íÒÊíÒàÃç̈  àÁ×èÍºÇªà»š¹¾ÃÐ í̈Ò¾ÃÃÉÒÍÂÙ‹·ÕèÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈ 

·Ø¡ÇÑ¹μŒÍ§μÔ´μÒÁ¾ÃÐÍÒ¨ÒÃÂ �ä»ºÔ³±ºÒμºÃÔàÇ³

Í¹ØÊÒÇÃÕÂ�»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂáÅÐμŒÍ§ÊÇ´Á¹μ�·Ø¡àªŒÒ ·Õè

ÇÑ´ºÇÃ¹ÔàÇÈÁÕÈÙ¹Â�» Ô̄ºÑμÔ¸ÃÃÁ·ÕèÁÕ¹ºØÃÕáÅÐÁÕ¡ÒÃÊÍ¹

·íÒÊÁÒ¸Ô ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ÅÖ¡«Öé§áÅÐà¢ŒÒã¨ÂÒ¡ÁÒ¡ ¼Á

à¢ŒÒã¨Ç‹Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ãËŒàÃÒãªŒªÕÇÔμμÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ¡Ñº

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ à¾ÃÒÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ãËŒäÁ‹ÂÖ´μÔ´¡Ñº

·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ °Ò¹Ðμ‹Ò§æ ÁÕä´Œá¤‹¼ŒÒ¼×¹à ṌÂÇ áμ‹ã¹ªÕÇÔμ 

¨ÃÔ§ ¤¹àÃÒ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÍÂÒ¡μ‹Ò§æ äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ ¡ÒÃ

ãËŒÅÐ·Ôé§¤ÇÒÁÍÂÒ¡¹Ñé¹ Ö̈§à»š¹ÊÔè§·ÕèμÃ§¢ŒÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁ

μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Á¹ØÉÂ� ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÂÑ§ÊÍ¹ãËŒàÃÒã¨àÂç¹

ÍÕ¡ Œ́ÇÂ »¡μÔ¤¹àÃÒ¾ÂÒÂÒÁ·íÒ§Ò¹à¾×èÍáÊÇ§ËÒÍíÒ¹Ò¨

áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áμ‹¶ŒÒàÃÒ¨Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊÔè§μ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹

àÃÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢á·Œ̈ ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ‹ ¼ÁÂÑ§ÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

äÁ‹ÅÖ¡«Öé§ áμ‹¡çà¢ŒÒã¨Ç‹Ò¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¤¹àÃÒ¹Ñé¹ÍÂÙ‹·Õè̈ Ôμã¨

μŒÍ§ÃÙŒ Ñ̈¡áº‹§»˜¹ãËŒ¼ÙŒ¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ àª‹¹ ¾‹Í áÁ‹ á¿¹ 

ÅÙ¡ ËÃ×Í ¤¹·ÑèÇä»ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·ÑèÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍ¹Ñé¹ÊÑ§¤Á

¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁÊØ¢μŒÍ§àÃÔèÁ·ÕèμÑÇàÃÒ¡‹Í¹ ÃÐËÇ‹Ò§

·Õè¼ÁºÇª·ÕèÇÑ´ºÇÃ¹ÔàÇÈ¼ÁÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡áÅÐÊÔè§·Õè

»ÃÐ·Ñºã¨¼ÁÁÒ¡¤×ÍÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ·ÕèºÇª ¼Á¹ÔÁÔμàËç¹

ÀÒ¾¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à Œ̈Ò áÁŒ¨ÐÊÖ¡ÍÍ¡ÁÒáÅŒÇ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

¼Á¡çÂÑ§» Ô̄ºÑμÔ¸ÃÃÁÍÂÙ‹

 ¤¹ÞÕè»Ø†¹·Õè¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Ò¨ÃÔ§ Ñ̈§ÁÕäÁ‹ÁÒ¡ ªÕÇÔμ

¤¹·ÑèÇä»â´Â»¡μÔ¡çäÁ‹¤‹ÍÂà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÈÒÊ¹Ò áμ‹

ÈÒÊ¹Ò¡ç¹ÑºÇ‹ÒÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅÁÒ¡μ‹Íá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄμÔ 

μ¹ ¤¹ä·ÂáÅÐ¤¹ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñ¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÑ¹ Ṍμ‹Í¡Ñ¹¡çà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÍÔ· Ô̧¾Å¢Í§ÈÒÊ¹Ò

¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèàÁ×Í§ä·Ââ Ñ Ñ Õè × ä
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Q4: »̃¨ Ø̈ºÑ¹ªÕÇÔμ¤ÃÍº¤ÃÑÇà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ¼Ááμ‹§§Ò¹áÅŒÇ ÁÕÅÙ¡ 3 ¤¹à»š¹ªÒÂ 

1 ËÞÔ§ 2 μÍ¹¹ÕéÅÙ¡·Ø¡¤¹à¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅŒÇ ¼Á

¡ÑºÀÃÃÂÒ¾º¡Ñ¹·ÕèàÁ×Í§ä·ÂμÍ¹¹Ñé¹ÀÃÃÂÒ¼Áà»š¹ÍÒÊÒ

ÊÁÑ¤ÃÊÍ¹ÀÒÉÒÞÕè»Ø†¹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ ËÅÑ§¨Ò¡

áμ‹§§Ò¹¡çÂŒÒÂä»ÍÂÙ‹ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÍÕ¡ËÅÒÂæ »ÃÐà·È áμ‹

ÅÙ¡æ ºÍ¡Ç‹ÒªÍºàÁ×Í§ä·Â·ÕèÊǾ à¾ÃÒÐ¤¹ä·Âã¨ Ṍ ·Ñé§ 

áÁ‹ºŒÒ¹ ¤¹¢ÑºÃ¶ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¤¹ä·Â¡Ñº¤¹ÞÕè»Ø†¹ÁÕÅÑ¡É³Ð

¹ÔÊÑÂ¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹

Q5: ÍÂÒ¡·ÃÒºÁØÁÁÍ§¢Í§·‹Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ÞÕè»Ø†¹¡Ñºä·Â 

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: »̃¨ Ø̈ºÑ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ä·Â¡ÑºÞÕè»Ø†¹

á¹‹¹á¿‡¹¢Öé¹ÁÒ¡àÁ×èÍà»ÃÕÂº¡ÑºàÁ×èÍ 30 »‚¡‹Í¹ ÃÒÇ»‚ 

¤.È. 1974 ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ¤Ò¤ÙàÍ ·Ò¹Ò¡Ð à Ố¹·Ò§

ÁÒàÍàªÕÂáÅÐàÁ×Í§ä·Â μÍ¹¹Ñé¹ÁÕ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹ÊÔ¹¤ŒÒÞÕè»Ø†¹

ÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡¨Ò¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÁ×Í§ä·ÂÂÑ§äÁ‹¤‹ÍÂ

à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡¢Í§ªÒÇÞÕè»Ø†¹à·‹ÒäÃ¹Ñ¡ áμ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¤¹ÞÕè»Ø†¹

¹ÔÂÁàÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â ªÍº·Ò¹ÍÒËÒÃä·Âμ‹Ò§¨Ò¡àÁ×èÍ 

30 »‚¡‹Í¹ÁÒ¡ μÍ¹·Õè¼ÁÁÒÍÂÙ‹àÁ×Í§ä·Â¤ÃÑé§·Õè 2 àÁ×èÍ 

8 »‚¡‹Í¹ ¤¹ÞÕè»Ø†¹ÁÒ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹·ÕèÊ¶Ò¹·Ùμ 26,000 

¤¹ «Öè§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤¹ÞÕè»Ø†¹ÊÙ§¶Ö§ 4-50,000 ¤¹ 

»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¤¹ÞÕè»Ø†¹ÁÒ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹ÃÒÇ 47,000 ¤¹ «Öè§

¡ç¤Ò´¡ÒÃ³�ä Œ́Ç‹Ò¹‹Ò¨ÐÁÕ¤¹ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§ä·Â¨ÃÔ§ÃÒÇ 

8-90,000 ¤¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ðà»š¹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃ·Õè

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡ÑºÞÕè»Ø†¹á¹‹¹á¿‡¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¹Ñé¹à¾ÃÒÐÁÕ»̃¨ Ñ̈ÂËÅÒÂÍÂ‹Ò§ àª‹¹ ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§

Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈

 ÞÕè»Ø†¹¡Ñºä·ÂÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ËÅÒÂ

»ÃÐ¡ÒÃ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ·ÕèÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�à»š¹ÈÙ¹Â�

ÃÇÁã¨¢Í§»ÃÐà·ÈàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ã¹ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè 5 ¢Í§ 

ä·Â«Öè§μÃ§¡ÑºÃÑªÊÁÑÂàÁ Ô̈¢Í§ÞÕè»Ø†¹ ÊÁÑÂ¹Ñé¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�

ºŒÒ¹àÁ×Í§ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐà ṌÂÇ¡Ñ¹¤×ÍÁÕ¡ÒÃÃØ¡ÃÒ¹à¾×èÍ          

Å‹ÒÍÒ³Ò¹Ô¤Á¨Ò¡»ÃÐà·ÈμÐÇÑ¹μ¡ áμ‹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤¹ÕéÁÕà¾ÕÂ§

áμ‹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹à·‹Ò¹Ñé¹·ÕèäÁ‹μ¡à»š¹àÁ×Í§

¢Öé¹¢Í§μ‹Ò§ªÒμÔ ã¹ Œ́Ò¹ÈÒÊ¹Ò·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·Èμ‹Ò§¡çÁÕ

¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»š¹à¤Ã×èÍ§ÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ Ô̈μã¨ ¹ÔÊÑÂã¨¤Í¢Í§

¤¹ÞÕè»Ø†¹¡ç¤ÅŒÒÂ¤¹ä·Â¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁà¡Ã§ã¨ ·íÒãËŒ¤¹ä·Â

¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô¢³ÐºÇªà»š¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·ÕèÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈ
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¡Ñº¤¹ÞÕè»Ø†¹à¢ŒÒ¡Ñ¹ä Œ́§‹ÒÂ àª‹¹ ã¹â¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

ÇÑ²¹¸ÃÃÁàÂÒÇª¹ ÁÕ»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÍÒà«ÕÂ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐÁÒ³ 10 »ÃÐà·ÈÍÂÙ‹º¹àÃ×ÍÅíÒà ṌÂÇ¡Ñ¹»ÃÐÁÒ³       

1 à ×́Í¹ ÊÑ§à¡μàËç¹Ç‹ÒàÂÒÇª¹ä·Â¡ÑºàÂÒÇª¹ÞÕè»Ø†¹¨Ð

Ê¹Ô·¡Ñ¹ä Œ́àÃçÇ¡Ç‹ÒàÂÒÇª¹ªÒμÔÍ×è¹æ

 ÊÑ§¤ÁÞÕè»Ø†¹¡ÑºÊÑ§¤Áä·Âμ‹Ò§¡ç¡íÒÅÑ§à¼ªÔÞ

»̃ÞËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÃÐÂÐÂÒÇ ¤¹ÞÕè»Ø†¹μŒÍ§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

Ã‹ÇÁ¡Ñº¤¹ä·Â áÅÐ¤Ố Ç‹ÒÊÑ§¤Á¤¹ä·Â¡çÂÍÁÃÑº¤¹ÞÕè»Ø†¹

ä Œ́àª‹¹¡Ñ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕºÃÔÉÑ·μ‹Ò§æ ¢Í§ÞÕè»Ø†¹à¢ŒÒÁÒÅ§·Ø¹

ã¹àÁ×Í§ä·Âà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§

àÁ×Í§ä·ÂáÅÐ¤Ô´Ç‹ÒÍ¹Ò¤μ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¡çÂÑ§¤§à»š¹àª‹¹¹Õé

ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ 

ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ̈ Õ¹ à¡ÒËÅÕ ËÃ×ÍÍÒà«ÕÂ¹à¾ÃÒÐ·Ø¡»ÃÐà·È

ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÞÕè»Ø†¹ áμ‹»ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡à»š¹¾ÔàÈÉã¹ÁØÁÁÍ§¢Í§ÞÕè»Ø†¹

 ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Œ́Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁà»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡  

»̃¨ Ø̈ºÑ¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ÁÕÃÒÂä Œ́·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ Å´Å§ ÍíÒ¹Ò¨

¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§¡çÅ´Å§ àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº»ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨       

Í×è¹æ ÍÂ‹Ò§ ÍÑ§¡ÄÉ ½ÃÑè§àÈÊ ·ÕèÊÁÑÂ¡‹Í¹ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÁÕ

»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍÒ³Ò¹Ô¤ÁÁÒ¡ áμ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡çä Œ́»Å‹ÍÂãËŒ

»ÃÐà·Èã¹ÍÒ³Ò¹Ô¤Áà»š¹ÍÔÊÃÐÁÒ¡¢Öé¹·íÒãËŒÀÒ¾¾¨¹�́ Õ

¢Öé¹  ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè·íÒãËŒÀÒ¾¾¨¹�¢Í§»ÃÐà·È Ṍ¤×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁ  

ÞÕè»Ø†¹ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐ¶ŒÒ·Ñé§»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹Ò

áÅŒÇáÅÐ»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹ÒÁÒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò·Ò§

Œ́Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ð·íÒãËŒμ‹Ò§½†ÒÂμ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ »̃¨ Ø̈ºÑ¹

¤¹ÞÕè»Ø†¹Ê¹ã¨ÍÒËÒÃä·Â ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â «Öè§à»š¹ÊÔè§

·Õè ṌËÒ¡ä Œ́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡Ñ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Òä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ 

ÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ÍÂÒ¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÃÇÁä»¶Ö§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ã¹àÃ×èÍ§

μ‹Ò§æ àª‹¹ »̃ÞËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ »̃ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐ

ÞÕè»Ø†¹ÂÔ¹ Ṍ·Õè̈ Ð¶‹ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ãËŒ

¡Ñºä·Â

 ÍÕ¡àÃ×èÍ§·ÕèàËç¹Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃãªŒ

ÀÒÉÒ ¡ÒÃ·ÕèãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ä·Â¡Ñº

¤¹ÞÕè»Ø†¹ÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÊ×èÍ¶Ù¡ í̈Ò¡Ñ́

à¾ÃÒÐμŒÍ§á»Å¼‹Ò¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ  ¶ŒÒ¤¹ä·ÂàÃÕÂ¹ÀÒÉÒ

ÞÕè»Ø†¹áÅÐ¤¹ÞÕè»Ø†¹àÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â¡ç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃ¡Ñ¹

ä Œ́à¢ŒÒã¨ÁÒ¡¢Öé¹â´ÂäÁ‹μŒÍ§ãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§  

©Ð¹Ñé¹¼Á¤Ô´Ç‹Ò¤ÇÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÀÒÉÒ¢Í§¡Ñ¹

áÅÐ¡Ñ¹à¾ÃÒÐ¨Ð·íÒãËŒà¢ŒÒã¨ Ô̈μã¨¡Ñ¹ÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

Q6: àËμØ¡ÒÃ³�ÊÖ¹ÒÁÔ àËμØ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 

 ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤¹ÞÕè»Ø†¹·Õè̈ ÐÁÒ·‹Í§à·ÕèÂÇËÃ×Í·Ó

 ¡ÒÃ¤ŒÒËÃ×ÍäÁ‹

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ¤¹ÞÕè»Ø†¹¡çμÔ´μÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�μ‹Ò§æ

ã¹àÁ×Í§ä·Â¼‹Ò¹Ê×èÍμ‹Ò§æ àËμØ¡ÒÃ³�·Õè¼‹Ò¹ÁÒÍÒ¨ÁÕ

¼Å·íÒãËŒ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇÁṎ íÒ¹Ç¹Å´Å§ä» ÀÒ¾¾¨¹�¢Í§

àÁ×Í§ä·Â¡çÍÒ¨àÊÕÂä»ºŒÒ§ áμ‹ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

àÁ×Í§ä·ÂÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞäÁ‹à©¾ÒÐ¡ÑººÃÔÉÑ·¢¹Ò´ãËÞ‹ 

ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ ËÃ×Í SMEs ¡çÂÑ§

μŒÍ§¡ÒÃÁÒÅ§·Ø¹ã¹àÁ×Í§ä·Â àËμØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹ Ö̈§

äÁ‹¹‹Ò¨ÐÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ Œ́Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

μ‹Ò§æ ¢Í§ªÒÇÞÕè»Ø†¹à·‹ÒäÃ¹Ñ¡

Q7: ÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¤¹ã¨ Ṍ¢Í§¤¹ä·Âà»ÅÕèÂ¹ä» 

 ËÃ×ÍäÁ‹ËÅÑ§¨Ò¡àËμØ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 

 ã¹»ÃÐà·Èä·Â

ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ªÒÇÞÕè»Ø†¹·‹Ò¹Ë¹Öè§

ä Œ́à¢ÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºàÁ×èÍ 

30 »‚¡‹Í¹ à¢ÒºÍ¡Ç‹Ò ¤¹ä·Â¡Ñº¤¹ÞÕè»Ø†¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§

ä»ÁÒ¡ àÁ×Í§ä·Â·Õèà¤Âä Œ́ª×èÍÇ‹Ò “ÊÂÒÁàÁ×Í§ÂÔéÁ” 

»̃¨ Ø̈ºÑ¹à»š¹àÁ×Í§ä·Â·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ àÁ×èÍ¡‹Í¹¤¹ä·ÂäÁ‹¶×Í

Ã‹Á ¶ŒÒ½¹μ¡¡ç̈ Ð¹Ñè§ Ô̈º¡Òá¿ÃÍ¨¹¡Ç‹Ò½¹¨ÐËÂǾ  áμ‹

ÂØ¤¹Õé¤¹ä·Â·íÒ§Ò¹ºÃÔÉÑ· ½¹μ¡¡çμŒÍ§ÃÕºä» μÍ¹¹Õé¤¹

ä·ÂÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¨¹ÍÒ¨Å×ÁÂÔéÁä»ºŒÒ§ áμ‹

¼Á¡çÂÑ§àª×èÍÇ‹Ò Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§¤¹ä·ÂäÁ‹ä Œ́à»ÅÕèÂ¹á»Å§  

¤¹ä·ÂÂÑ§à»š¹¤¹ã¨ Ṍ áμ‹àÁ×èÍÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèμŒÍ§

á¢‹§¢Ñ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡çμŒÍ§μ‹ÍÊÙŒ áμ‹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕÊ‹Ç¹
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ª‹ÇÂãËŒÊÑ§¤Áä·ÂäÁ‹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÁÒ¡ ¼ÁËÇÑ§Ç‹Ò¤¹
ä·Â¨ÐäÁ‹Å×ÁÂÔéÁ ã¤Ã·Õèä´ŒÁÒÍÂÙ‹àÁ×Í§ä·Â¨ÐÃÙŒÇ‹ÒÍÂÙ‹àÁ×Í§
ä·ÂÊºÒÂáÅÐ¤¹ä·Â¹‹ÒÃÑ¡ 

Q8: ·‹Ò¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¤¹ä·Â¡Ñº¤¹ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡
 μ‹ÍμŒÒ¹ ËÃ×ÍÃÑ§à¡ÕÂ¨¡Ñ¹äËÁ ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�
 ã¹Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2
ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: ÊÁÑÂ¹Ñé¹ÂÑ§äÁ‹à¢ŒÒã¨¡Ñ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ä´ŒÁÕ
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ÁÒ¡·Ñé§ÀÒÉÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ àÁ×èÍ
¡‹Í¹¤¹ÞÕè»Ø†¹äÁ‹à¢ŒÒã¨àÁ×Í§ä·Â áÅÐ¤¹ä·Â¡çäÁ‹à¢ŒÒã¨
ÞÕè»Ø†¹ äÁ‹à¤Â¾º¡Ñ¹ äÁ‹à¤Â·Ò¹ÍÒËÒÃÞÕè»Ø†¹ äÁ‹ÃÙŒ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áμ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¹ÕéÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡ÑºÞÕè»Ø†¹ ̈ Ö§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹áÅÐ
ÃÑ§à¡ÕÂ¨¡Ñ¹áÅŒÇ

Q9: Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� ä Œ́́ Óà¹Ô¹§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·ÓÇÔ̈ ÑÂ 
 ¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ ÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ Œ́Ò¹ÞÕè»Ø†¹ÈÖ¡ÉÒÁÒ
 μÅÍ´  ̈ Ò¡¹Õéä»·‹Ò¹¤Ò´ËÇÑ§ãËŒÊ¶ÒºÑ¹Ï  ÁÕ
 º·ºÒ·ÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§
ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô: àÁ×èÍà´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553 ¼Áä´ŒÁÕ
âÍ¡ÒÊä»Ã‹ÇÁ§Ò¹©ÅÍ§¤ÃºÃÍº 25 »‚¡ÒÃ¡‹ÍμÑé§Ê¶ÒºÑ¹
àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒ ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ � 
ÃÙŒÊÖ¡»ÃÐ·Ñºã¨ÁÒ¡ ·Õè Ø̈ÌÒÏ ¡çÁÕÊ¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂÈÖ¡ÉÒ 
áμ‹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹äÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂ
μÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ � ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒÉÒÞÕè»Ø†¹ãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡

´ŒÇÂ  ¼ÁÍÂÒ¡àËç¹Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒà»š¹
ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·Â¡Ñº
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹  ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ
àÃ×èÍ§·ÑèÇæ ä» «Öè§äÁ‹ãª‹á¤‹áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñº¸ÃÃÁÈÒÊμÃ �
à·‹Ò¹Ñé¹ áμ‹à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡Ñº
ÞÕè»Ø†¹ «Öè§ÂÑ§ÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÍÕ¡ í̈Ò¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ
·ÕèÊ¹ã¨¨ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñº»ÃÐà·Èä·Âáμ‹äÁ‹ÁÕª‹Í§·Ò§ 
¡ÒÃμÔ´μ‹Í  ¼Á¤Ò´ËÇÑ§Ç‹ÒÊ¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡
ÈÖ¡ÉÒ¨ÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ÀÒÉÒáÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ ÃÇÁ¶Ö§´ŒÒ¹Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÞÕè»Ø†¹

º·ÊÃØ»
 áÁŒ̈ Ðà»š¹àÇÅÒÊÑé¹æ ¢Í§¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� áμ‹¡ç
·íÒãËŒàÃÒÃÙŒÊÖ¡ä Œ́¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹¡Ñ¹àÍ§ ¤ÇÒÁã¨àÂç¹ ¢³Ð
à ṌÂÇ¡Ñ¹¡çá½§ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÇÔ¶Õ¢Í§¤¹ä·Â¢Í§
¤Ø³ªÔ¹ÂÐ ÍÒâÍ¡Ô ·‹Ò¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃ
ÞÕè»Ø†¹»ÃÐ í̈Ò»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ ËÃ×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â 
áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹Ò ÅŒÇ¹ÁṎ Ǿ ËÁÒÂÊÙ§ÊǾ à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ÍÑ¹ ṌÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ
»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ Ê¶ÒºÑ¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÈÖ¡ÉÒ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ � ¡ç¢Í»ÇÒÃ³ÒμÑÇ·Õè¨Ð·íÒ
Ë¹ŒÒ·Õèà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞÃ‹ÇÁ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡¢‹ÒÇÊÒÃÞÕè»Ø†¹ã¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÍÂÂÔéÁàª×èÍÁã¨ä·Â-ÞÕè»Ø†¹μ‹Íä»ÍÂ‹Ò§àμçÁ
¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 




