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1. ท่ีมาของแนวนโยบายและและทิศทางการบริหาร 
 

 เพ่ือใหนโยบายและการบริหารงานของสถาบันฯ มีแนวทางท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก
และเหมาะสมกับสภาพการณภายในของสถาบันฯ จึงไดนํา SWOT Analysis มาใชเปนกรอบในการวิเคราะห
ประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดนโยบายและการบริหารไดแก จุดแข็ง ( Strength) จุดออน (Weakness) 
โอกาส  (Opportunity) และ อุปสรรคหรือขอทาทาย (Threat) โดยการนําเสนอจะเริ่มจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกประกอบดวยโอกาสและขอทาทายท่ีสําคัญจากการวิเคราะหบริบทแวดลอม ตอดวย
การบงชี้ถึงจุดแข็งและจุดออนของสภาพการณภายในสถาบันฯ และในตอนทายจะไดประมวลเพ่ือสังเคราะห
ในเชิงองครวมอีกครั้ง 
 

1.1 บริบทท่ีเปนโอกาส 
 ในทศวรรษท่ีสองแหงสหัสวรรษท่ี 2000 นี้ เปนท่ีแนชัดวา มีความเปลี่ยนแปลงอันสําคัญเกิดข้ึนหลาย
ประการในบริบทสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ ท่ีสงผลตอประเทศไทย และลวนแตเปนการสรางโอกาสอัน
ดีใหแกสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
 

 การเปลี่ยนแกนของโลกมาท่ีเอเชีย 
 นับแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจซับไพรมในสหรัฐในป 2008 ซ่ึงสงผลตอเนื่องมาสูวิกฤตยูโรโซนในสหภาพ
ยุโรป ท่ียังคงดําเนินอยูในปจจุบัน สงผลใหเศรษฐกิจตกต่ําในประเทศซีกโลกตะวันตกท้ังสหรัฐและยุโรป ซ่ึงท่ี
ผานมา เปนแหลงบริโภคหลักกําลังซ้ือสูงท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ในขณะเดียวกัน ประเทศในเอเชียนําโดย
จีน อินเดีย และหลายชาติในอาเซียน ตางมีการเติบโตทางเศรษฐกิจในอัตราคอนขางสูงอยางตอเนื่อง ทําให
ประชาคมโลกตองหันมาคาดหวังกับเอเชียมากข้ึน วาจะชวยเปนตัวจักรใหมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลกให
ฟนตัวข้ึนมา ดวยพลวัตของเอเชีย กําลังซ้ือท่ีสูงข้ึนของชาวเอเชีย ตลอดจนโครงสรางประชากรเอเชียท่ียังอยูใน
วัยหนุมสาว  ตางจากโลกตะวันตกท่ีกําลังกลายเปนสังคมคนชรา   
 ดวยเหตุนี้ จะเห็นไดวา หลายประเทศตางหันมาเพ่ิมความเก่ียวดอง (Engagement) กับเอเชีย ไมวา
จะเปนประธานาธิบดีโอบามา แหงสหรัฐอเมริกาท่ีเพ่ิงเดินทางมาเยือนเม่ือเดือนพฤศจิกายนท่ีผานมา 
ออสเตรเลียเองก็ไดประกาศนโยบายท่ีจะกระชับความสัมพันธกับชาติในเอเชีย ผูนําจากสหภาพยุโรปก็เพ่ิง
เดินทางมาประชุมกับเอเชียในกรอบการประชม Asia-Europe Meeting (ASEM) ท่ีประเทศลาว เม่ือไมนาน
มานี้เชนกัน  
 แมคํากลาวท่ีวา โลกจะเปลี่ยนแกนมาท่ีเอเชีย จะฟงดูเกินจริงอยูบาง แตปฏิเสธไมไดวา เอเชียกําลัง
ไดรับการใหความสําคัญ และไดรับการคาดหวังมากข้ึน สําหรับประเทศท่ีเปนหัวขบวนของรถจักรเศรษฐกิจ
สายเอเชียนี้ ก็ไมใชใครอ่ืน คือ "จีน" นั่นเอง 
 
 การผงาดข้ึนของจีน 
 ในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา จีนประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจเปนอยางมาก โดยมีอัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจเกือบรอยละ 10 ตอปอยางตอเนื่อง แมอัตราดังกลาวจะชะลอตัวลงไปบางในชวง 2-3 
ปท่ีผานมา แตก็อยูในระดับสูง จนทําใหคาดกันวา จีนจะแซงหนาสหรัฐเปนมหาอํานาจทางเศรษฐกิจอันดับ
หนึ่งของโลกภายในป 2030 
 แมจีนจะประสบปญหาอุปสรรคในประเทศหลายประการ ไมวาจะเปนการกระจายรายได ความ
แตกตางในระดับการพัฒนาระหวางภูมิภาค ตลอดจนการคอรรัปชันท่ีเปนประเด็นมากในชวงท่ีผานมา แตคง
ไมอาจหยุดการเพ่ิมบทบาทของจีนได ไมวาจะเปนบทบาทดานเศรษฐกิจ การเมือง -ความม่ันคง หรือสังคม
วัฒนธรรม ซ่ึงเปนบทบาทท้ังในระดับภูมิภาคเอเชียและในระดับโลก ประชาคมโลกรวมถึงประเทศไทยตางจับ
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ตายางกาวของจีนอยางใกลชิด เพราะการผงาดข้ึนของจีนนํามาซ่ึงโอกาสและความทาทายในดานตางๆ และยัง
เปนสวนสําคัญของการผงาดข้ึนของเอเชียดวยนั่นเอง 
 

 ญี่ปุนและเกาหลีใตท่ียังมีบทบาทสําคัญ  
 แมในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา ญี่ปุนจะมีเศรษฐกิจท่ีคอนขางซบเซา แตญี่ปุนก็ยังคงเปนประเทศท่ีมี
บทบาทสูงในหลายๆ ดาน ท้ังดานการลงทุน ท่ีญี่ปุนยังเปนนักลงทุนรายใหญในภูมิภาค โดยเฉพาะประเทศ
ไทย ดานเทคโนโลยีท่ีญี่ปุนยังมีความล้ําหนาอยูหลายแขนง อาทิ ดานสิ่งแวดลอม ยานยนตไฮบริด รถไฟ
ความเร็วสูง เทคโนโลยีการบันทึกภาพ เปนตน ดานความชวยเหลือเงินกูระยะยาวดอกเบี้ยต่ํา ญี่ปุนก็ยังเปน
ประเทศผูใหกูรายใหญในภูมิภาค นอกจากนี้ ในกรอบความรวมมือในภูมิภาคตางๆ ญี่ปุนเปนประเทศท่ีมี
บทบาทสูงมาก โดยเฉพาะในความรวมมือดานการเงิน ดังจะเห็นไดจากความชวยเหลือท่ีญี่ปุนใหแกประเทศท่ี
ประสบวิกฤตเศรษฐกิจเอเชีย 
 สําหรับเกาหลีใต หลังวิกฤตการเงินเอเชีย ไดปรับตัวอยางขนานใหญ โดยเนนการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและอิเล็คทรอนิคส จนในขณะนี้ เปนผูผลิตและสงออกสินคาเหลานี้รายใหญของโลก 
นอกจากนั้น เกาหลีใตยังสามารถปกธงเปนผูนําดานวัฒนธรรมสมัยนิยม (Pop culture) ในระดับโลก ดังเปนท่ี
ประจักษจากเพลงและทาเตน Kangnam Style ท่ีกลายเปนปรากฏการณยอดนิยมไปท่ัวโลก ในปจจุบัน 
เกาหลีใตพยายามมีบทบาทในระดับโลกมากข้ึน โดยเฉพาะดานสิ่งแวดลอม และการเปนแบบอยางในการ
พัฒนาเศรษฐกิจไปพรอมกับความเปนประชาธิปไตย อีกท้ังเกาหลีใตยังพยายามกระชับความสัมพันธกับชาติใน
อาเซียนมากข้ึนดวย 
 

 การเขาสูประชาคมอาเซียน  
 การเขาสูประชาคมอาเซียนเปนอีกความเปลี่ยนแปลงอันสําคัญท่ีมีการกลาวถึงอยางมากในสังคมไทย
ปจจุบัน แตประชาคมอาเซียน มิไดหมายถึงการจํากัดตัวอยูภายใน 10 ประเทศสมาชิกเทานั้น หากอาเซียนยัง
มีปฏิสัมพันธกับประเทศในเอเชียตะวันออกอยางใกลชิด ไมวาจะเปนจีน ญี่ปุน เกาหลีใต ท้ังดานการคา การ
ลงทุน และความรวมมือในกรอบอาเซียนบวกสาม นอกจากนี้ ยังมีการเชื่อมโยงอาเซียนตอนบนกับจีนตอนใต
ดวยเสนทางคมนาคมตางๆ   ดังนั้น การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน จะตองพิจารณาถึงความเก่ียวของและ
บทบาทของท้ังสามชาตินี้ดวย นอกจากนี้ การท่ีสถาบันฯ มีศูนยศึกษาประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงอันเปน
อาณาบริเวณสําคัญท่ีจะเชื่อมโยงกับจีน ยิ่งเปนขอไดเปรียบสําหรับสถาบันฯ ในการทําวิจัยเพ่ือตอบสนองการ
เขาสูประชาคมอาเซียนอีกสวนหนึ่งดวย 
 บริบทดังกลาวขางตน บงชี้ถึงโอกาสอันสําคัญของสถาบันฯ ดังนี้  

1. การเพ่ิมทวีข้ึนของความสําคัญเอเชียทําใหพ้ืนท่ีการทํางานวิชาการของสถาบันฯ มีมิติท่ีกวางและ
ลึกมากข้ึน 

2. องคความรูและการวิจัยในประเด็นตางๆ เก่ียวกับอาเซียนกําลังเปนท่ีตองการยิ่ง ในขณะท่ี
หนวยงานโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาท่ีเชี่ยวชาญเก่ียวกับเอเชียตะวันออกศึกษาในไทยยังมีจํานวนนอย ดังนั้น
สถาบันฯ จะมีบทบาทมากข้ึนในการทําหนาท่ีเปนคลังความรูใหแกสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการวิจัย 

3.คูขนานไปกับหนาท่ีในฐานะสถาบันการการศึกษาแลว สถาบันฯ จะตระหนักในหนาท่ีของการ
เสริมสรางสมดุลความสัมพันธระหวางประเทศตางๆ ท่ีมีอํานาจในอาเซียน โดยสถาบันฯ จะไดสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมและ บริการทางสังคมในรูปแบบอ่ืนๆ ท้ังเพ่ือเผยแพร กระจาย และกระชับ
ความสัมพันธระหวางประเทศตางๆ อยางมีดุลยภาพ 

 

1.2 บริบทท่ีเปนขอทาทายสําคัญ 
จากบริบทภายนอกดังอธิบายแลวขางตน สถาบันฯ เผชิญกับขอทาทายท่ีสําคัญหลายประการ ท้ังใน

ระดับระหวางประเทศ ระดับประเทศ และในระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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 1) ระดับระหวางประเทศ : แหลงทุนตางประเทศลดงบประมาณการใหทุนลง ดวยเหตุผลหลัก 2 
ประการ คือ การท่ีแหลงทุนหลายแหงมีงบประมาณนอยลงจากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา (เชน ในกรณีมูลนิธิ
ตางๆ ท่ีมีรายไดจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารลดนอยลง) และการท่ีแหลงทุนบางแหงหันไปเนนใหทุนแก
ประเทศอาเซียนใหม (กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม) มากข้ึน 
 2) ระดับประเทศ: การข้ึนเงินเดือนพนักงานแรกเขาระดับปริญญาตรีเปน 15,000 บาท ตามนโยบาย
รัฐบาล ในดานหนึ่งแมจะเปนผลดีตอขวัญกําลังใจของผูปฏิบัติงาน แตก็หลีกเลี่ยงไมไดท่ีนโยบายดังกลาวจะ
สงผลตอโครงสรางเงินเดือนของเจาหนาท่ีโดยรวม ทําใหสถาบันฯ ตองหารายไดเขามาเสริมมากข้ึน 
 3) ระดับมหาวิทยาลัย: พบขอทาทายหลักๆ ท่ีสําคัญ 2 ประการ 

ประการแรก  วิสัยทัศนการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของการประกันคุณภาพ ทําใหสถาบันฯ ตองเพ่ิมการยกระดับมาตรฐานการวิจัยใหสูงข้ึน 
แมจะเปนสิ่งท่ีทางสถาบันฯ ไดยึดปฏิบัติเปนแนวทางอยูแลวก็ตาม แตจะตองเพ่ิมการยกระดับมาตรฐาน
งานวิจัยในนามของสถาบันฯ ใหเปนรูปธรรมมากข้ึนท้ังในแงปริมาณ และคุณภาพ 
 ประการท่ีสอง  ท่ีตั้งและการจัดการทรัพยากรเปนขอทาทายอีกประการท่ีสําคัญ การแยกวิทยาเขต
สองแหง (ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล) คือ ทาพระจันทร และ ศูนยรังสิต ทําใหการทํางานรวมกับ
คณาจารย ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ อาจไมไดรับความสะดวกและการมีสวนรวมเทาท่ีควร ดวยขอจํากัด
ดานการเดินทาง และอ่ืนๆ 
1.3 จุดแข็งและจุดออนของสถาบันฯ 
 ในสวนนี้จะไดชี้เฉพาะไปท่ีสภาพการณภายในสถาบัน อันไดแก จุดแข็ง และ จุดออนประการหลักๆ 
ของสถาบัน ดังนี้ 
 จุดแข็ง 
 1) ความพรอมของอาคารสถานท่ี ท้ังในแงปริมาณ และคุณภาพ กลาวคือ มีท้ังหองสัมมนา หองพัก 
และหองอาหาร เอ้ือตอการทํากิจกรรมหลากหลายรูปแบบ  
 2) มีนักวิจัยประจําสถาบันฯ ท่ีมีคุณภาพ ในจํานวนมากพอสมควร 
 3) มีหลักสูตรสอนภาษา ท่ีหลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการการพัฒนาดานภาษาใหแก
สังคมไดเปนอยางดี 
 4) การท่ีสถาบันฯ ตั้งอยูท่ีศูนยรังสิต ทําใหการจัดกิจกรรมตางๆ เกิดประโยชนแกนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจํานวนมาก 
 5) การสรางความรวมมือในกับสถาบัน / หนวยงาน / องคการตางๆ เนื่องจากสถาบันฯ ตั้งอยูใกลนิคม
อุตสาหกรรมซ่ึงมีบริษัทญี่ปุนจํานวนมาก ท้ังยังอยูติดกับอุทยานวิทยาศาสตร และ AIT ทําใหนาจะมีศักยภาพใน
การทํางานรวมกันในทางวิชาการ ตลอดจนการจัดกิจกรรม อ่ืนๆ เพ่ือระดมทุนหารายไดเขาสถาบันฯ  
 6) ความรวมมือและการแลกเปลี่ยนทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัย เนื่องมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมี
คณาจารยและนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับเอเชียตะวันออก กระจายอยูในหลายคณะ 
 

 จุดออน 
 1) แมท่ีตั้งของสถาบันฯ ท่ีศูนยรังสิตจะมีขอดีหลายประการดังกลาวไปแลว แตก็ตองยอมรับวาในการ
รับรูของคนท่ัวไป ศูนยรังสิตยังถือวาหางไกลจากใจกลางของกรุงเทพมหานคร  ทําใหตองไปจัดสัมมนาท่ีทา
พระจันทรอยูบอยครั้ง เพ่ือความสะดวกของผูเขารวม จุดนี้ในทางกลับกันก็จะทําใหนักศึกษาระดับปริญญาตรี
เขารวมกิจกรรมไดนอยลง ปญหานี้เกิดข้ึนกับคณาจารยท่ีประสงคจะเขารวมกิจกรรมเชนกัน อาทิ การจัด
ประชุมกรรมการ การจัดสัมมนาตางๆ กระทําไดคอนขางลําบาก  ซ่ึงอาจสงผลทําใหการตัดสินใจหรือการ
บริหารงานลาชาไปบาง 
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 2) ยังไมสามารถผลักดันนักวิจัยไดทํางานอยางเต็มศักยภาพ ทําใหผลงานวิจัยยังมีจํานวนไมมากพอ 
และเปนท่ีรูจักในวงจํากัด 
 3) การขาดการกําหนดแนวทางการทําวิจัยท่ีชัดเจนในแตละวาระหรือชวงเวลา ทําใหหัวขอ / ประเด็น
การวิจัย อาจจะยังไมสามารถตอบคําถามหรือชวยอธิบายสถานการณตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางแมนตรง
เหมาะสมกับสถานการณในแตละชวงเวลาไดอยางเหมาะสม 
 4)  บูรณาการความรวมมือท่ีเปนรูปธรรมในหมูคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับ
เอเชียตะวันออก ท้ังในสถาบันฯ และกับคณาจารยจากคณะ อ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังมีจํากัด 
 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน จะเห็นไดวาในภาพรวม สถาบันฯ กําลัง
แวดลอมโดยโอกาสท่ีเอ้ือตอการขยายและพัฒนาการทํางาน ท้ังยังมีจุดแข็งหลายประการท่ีจะชวยสนับสนุนให
การทํางานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางไรก็ตามอุปสรรคตลอดจนจุดออนท่ีไดกลาวมา
ถือเปนขอทาทายในการดําเนินงานท่ีสําคัญยิ่ง ดังนั้นความชัดเจนของทิศทางและแนวทางการทํางานของ
สถาบันฯ ในอนาคตจึงมีความสําคัญยิ่ง ดังท่ีจะไดชี้แจงตอไปในสวนของนโยบายและยุทธศาสตร  
 

1.4 ความคิดเห็นของประชาคมสถาบันฯ  
 นอกเหลือจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในแลว ความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานใน
สถาบันฯ เอง มีความสําคัญและมีประโยชนยิ่ง เพราะเปนเสมือนกระจกสะทอนหรือการตรวจสอบการทํางาน
ดวยตัวผูปฏิบัติงานเอง ดังนั้นในสวนนี้จะไดแสดงขอมูลท่ีสรุปจากการประชุมประชาคมของสถาบันฯ เม่ือวันท่ี 
9 ตุลาคมท่ีผานมา ตอประเด็นความตองการสําคัญของสมาชิกในประชาคม ดังนี้ 
 1) ตองการใหมีการสงเสริมศักยภาพการทําวิจัยดานเอเชียตะวันออกศึกษา ตามความถนัด และความ
สนใจ และเพ่ิมอิสระใหกับนักวิจัยในการทํางาน 
 2) ตองการใหพัฒนาบุคลากรท้ังฝายวิจัยและสายสนับสนุน โดยเนนการฝกอบรมภาษาตางประเทศ 
การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย และการนําเสนอผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3) ตองการใหมีการรวบรวมและจัดทําคลังขอมูลดานเอเชียตะวันออก 
 4) ตองการใหมีความสมดุลระหวางผลงาน-คุณภาพของงานวิจัย กับการหารายไดเขาสถาบันฯ ผาน
กิจกรรมบริการวิชาการตางๆ 
 5) ตองการใหผูอํานวยการมีภาวะผูนํา ในขณะท่ีรับฟงความคิดเห็น เขาถึงไดงาย และมาทํางานท่ี
สถาบันฯ อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีทีมงานท่ีเขมแข็ง 
 6) ตองการใหมีการสงเสริมดานสวัสดิการ 
 

 จากการวิเคราะหบริบทท่ีเปนโอกาสและขอทาย จุดแข็ง-จุดออน ตลอดจนความตองการจากสมาชิก
ในประชาคมสถาบันฯ นําไปสูปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย  และการนําเสนอนโยบายและ
ยุทธศาสตรในการบริหารงานในดานตางๆ   ในสวนท่ีจะกลาวตอไป 
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2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ริเริ่ม มุงม่ัน และ พัฒนา ความรู เคียงคูธรรมศาสตรและสังคมไทย  
 

ปณิธาน (Wish) 
 โดดเดนวิจัย บริการวิชาการหลากหลาย ขยายเครือขายตางประเทศ  
 

วิสัยทัศน (Vision) 
 เปนคลังสมองดานเอเชียตะวันออกศึกษา เนนการวิจัยท่ีมีทิศทางสอดคลองกับโจทยความตองการของ
สังคม ใหบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ บนฐานของเครือขายนานาชาติในระดับมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. เสริมสรางศักยภาพการวิจัย และยกระดับคุณภาพงานวิจัย  ใหมีชื่อเสียงท้ังในระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติ 
2. พัฒนาความเปนคลังสมอง (Think Tank) และศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชีย

ตะวันออกอยางรอบดาน ตลอดจนเปนเวทีกลางในการนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือเผยแพรความรูดานวิชาการ และเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
บริการวิชาการ 

4. เสริมสรางเครือขายวิชาการในตางประเทศ ใหเกิดความสมดุลท้ังจีน ญี่ปุน และเกาหลีใต รวมท้ัง
เครือขายในประเทศอาเซียน และประเทศอ่ืนๆ 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (kaizen) และ
หลักธรรมาภิบาล (good governance) เพ่ือใหการดําเนินงานมีคุณธรรม มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ โปรงใส 
รับผิดชอบ ตรวจสอบได คํานึงถึงความสามารถและการมีสวนรวมของบุคลากร ตลอดจนการใชทรัพยากร
อยางคุมคา 
 

เปาหมาย (Goal) 
1. เปนสถาบันฯ ท่ีเปนมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ จาก

งานวิจัย และงานวิชาการอ่ืนๆ ท่ีมีคุณภาพสูง 
2. เปนคลังสมองและศูนยขอมูลองคความรูเก่ียวกับประเทศในเอเชียตะวันออกอยางรอบดาน 

ตลอดจนเปนเวทีกลางในการนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
3. เปนสถาบันฯ ท่ีใหการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพแกสังคมอยางตอเนื่อง ท้ังดานภาษาและองค

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับเอเชียตะวันออก 
4. เปนสถาบันฯ ท่ีมีเครือขายความรวมมือระหวางประเทศท่ีไดมาตรฐาน 
5. เปนสถาบันฯ ท่ีมีประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ และยึดธรรมาภิบาลเปนหลักในการทํางาน 
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3. นโยบายและยุทธศาสตรการดําเนินงานหลัก 
 

 นโยบายและยุทธศาสตรการดําเนินงานหลัก จะแบงเปน 4  ดานดวยกัน คือ ดานการวิจัย ดานการ
บริการวิชาการ ดานความรวมมือระหวางประเทศ และดานศิลปวัฒนธรรมซ่ึงจะสอดคลองกับพันธกิจและ
เปาหมายในขอ 1, 2 และ 4 ตามลําดับ 
 

 
3.1 ดานการวิจัย 
 นโยบาย จะเนนการริเริ่มโครงการ กิจกรรม และการจัดระบบท่ีเปนรูปธรรม 
 1) มีศูนยจีนศึกษา ญี่ปุนศึกษา เกาหลีศึกษา ท่ีเขมแข็ง เพ่ือพรอมพัฒนาองคความรูมากยิ่งข้ึน 
 2) เพ่ิมศักยภาพนักวิจัย โดยมีระบบท่ีนักวิจัยมีความเชี่ยวชาญใน 2 แกน คือ "ประเทศ" (Country) ท่ี
ตองมีการติดตามขอมูลขาวสารหลากหลายดาน กับ "ประเด็น" (Issue) ท่ีไมจํากัดอยูเพียงในกรอบประเทศ 
 3) เปดพรมแดนการวิจัยใหมในประเทศท่ีมีศักยภาพดานเศรษฐกิจ และประเทศไทยยังขาด
ผูเชี่ยวชาญ เชน มองโกเลีย พมา  
 4) เพ่ิมการไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนท้ังภายในและจากตางประเทศ 
 5) นํารองสราง "กลุมวิจัย" (Research cluster) ในหมูนักวิจัยของสถาบัน และคณาจารย 
 6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวิจัย และการเรียนรูอยูเสมอ 
 

 ยุทธศาสตร  
 1) ยกระดับสถานะโครงการจีนศึกษา ญี่ปุนศึกษา เกาหลีศึกษา ข้ึนเปนศูนย โดยมีสํานักงานและ
เจาหนาท่ีอยางเปนกิจจะลักษณะ เพ่ือใหประธานและกรรมการทํางานไดสะดวกข้ึน 
 2) จัดระบบความเชี่ยวชาญของนักวิจัย ดวยการปรึกษาหารือและใหคําแนะนําในลักษณะมีสวนรวม 
เพ่ือดึงศักยภาพ ความเชี่ยวชาญและความสนใจ โดยคํานึงถึงขอจํากัดตางๆ 
  3) กําหนดตัวนักวิจัยเพ่ือติดตามความเปนไปในประเทศท่ีมีศักยภาพในภูมิภาค ตลอดจนหาทาง
พัฒนาโครงการวิจัย 
 4) จัดอบรม-แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการสมัครทุนวิจัย และการหาแหลงทุนวิจัย 
 5) จัดการสัมมนากลุมยอยเปนระยะๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และงานวิจัยในหมูนักวิจัยและ
อาจารย ในลักษณะ Luncheon talk ซ่ึงสามารถประหยัดเวลา และเปนสวัสดิการใหแกผูเก่ียวของ 
 6) นําตัวอยาง Best practice จากสถาบันวิจัยในตางประเทศมาปรับใช โดยคํานึงถึงขอจํากัด และ
สถานการณเฉพาะของไทยดวย 
 

 เปาประสงค 
 นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน สามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ในบรรยากาศ
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู  อันนําไปสูการพัฒนาองคความรู เพ่ือเปนศูนยกลางความรูดานเอเชียตะวันออก 

 
3.2 ดานการบริการวิชาการ 
 นโยบาย 
 1) จัดสัมมนา/ประชุม ท้ังในระดับนานาชาติ และระดับชาติ ดวยมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเผยแพรองค
ความรูและขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง ท้ังเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (โปรดดูเพ่ิมเติมในแผนงานรายป) 
 2) ยกระดับวารสารของสถาบันฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเปนเวทีเผยแพรองคความรูและ
ขอมูลจากการวิจัยเก่ียวกับเอเชียตะวันออกอยางมีมาตรฐานสากล 

3) เผยแพรขอมูลขาวสาร และองคความรูจากการวิจัยทางสื่ออิเล็คทรอนิคส 
 4) ใหบริการสอนภาษาเอเชียตะวันออกท่ีมีมาตรฐาน และเขมแข็งยิ่งข้ึน  
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 5) สงเสริมการใหบริการดานอาคารสถานท่ี 
 6) จัดโครงการฝกอบรมท้ังในและตางประเทศ 
 

 ยุทธศาสตร  
 1) จัดสัมมนา/ประชุมท้ังในระดับนานาชาติ และระดับชาติ ท่ีสถาบันฯ เปนเจาภาพหลัก โดยเนน
ประเด็นท่ีเปนท่ีสนใจ ในวาระเวลาตางๆ เพ่ือดึงดูดใหผูสนใจเดินทางมาเขารวม อีกท้ังเปนการสะทอนความ
คิดเห็นของไทยไปยังประเทศในเอเชียตะวันออก 
 2) พัฒนาคุณภาพวารสารของสถาบันฯ ใหมีมาตรฐานสากล เพ่ือขยายพ้ืนท่ีในตีพิมพผลงานของ
คณาจารย นักวิจัย ตลอดจนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดมีพ้ืนท่ีเผยแพรผลงานของตน ท้ังในระดับชาติและ
ในระดับนานาชาติ 

3) จัดทําเว็บไซตและเฟซบุคท่ีมีการอัพเดทอยางตอเนื่อง เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับเอเชีย
ตะวันออก และองคความรูจากการวิจัย 
 4) จัดใหบริการสอนภาษาเอเชียตะวันออกท่ีมีมาตรฐาน ท้ังในและนอกสถานท่ี และพัฒนาคุณภาพ
ผูสอน และสื่อการสอนตางๆ 
 5) พัฒนาอาคารสถานท่ีและอุปกรณใหมีความสะดวกสบาย ประชาสัมพันธสงเสริมการใหบริการดาน
อาคารสถานท่ี เชน การเสนอแพ็คเกจใหเชาสถานท่ีจัดอบรม -สัมมนาของหนวยราชการและภาคเอกชน  และ
การจัดกิจกรรมของนักเรียนนักศึกษา เพ่ือเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคา และสรางรายไดเขาสถาบันฯ 
 6) สํารวจหาความตองการดานการฝกอบรมของกลุมตางๆ และจัดโครงการเปนแพ็คเกจใหตรงกับ
ความตองการ และสะดวกในการบริหารจัดการ 
 
 เปาประสงค 
 ประชาชนไดรับการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับเอเชียตะวันออกอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน  

 
3.3 ดานความรวมมือระหวางประเทศ 
 นโยบาย  
 1) สงเสริมความรวมมือ และขยายเครือขายทางวิชาการกับประเทศในเอเชียตะวันออกท้ังจีน ญี่ปุน 
เกาหลีใตอยางสมดุล 
 2) เพ่ิมความรวมมือ และสรางเครือขายทางวิชาการกับประเทศอาเซียน โดยเฉพาะกลุมประเทศลุมน้ําโขง 
 3) จัดประชุมวิชาการนานาชาติดานเอเชียตะวันออกศึกษา 
 

 ยุทธศาสตร  
 1) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับจีน ญี่ปุน และเกาหลีใตอยางสมดุล 
ตลอดจนเพ่ิมการติดตอเพ่ือแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้  ซ่ึงมีจํานวนมากท่ีเปนมหาวิทยาลัย
คูสัญญากับธรรมศาสตร 
 2) จัดโครงการสัมมนา และโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ เก่ียวกับกลุมประเทศลุมน้ําโขงเปนระยะๆ  
ตลอดจนเพ่ิมการติดตอเพ่ือแลกเปลี่ยนกับสถาบันในประเทศเหลานี้ 
 3) จัดประชุมวิชาการนานาชาติดานเอเชียตะวันออกศึกษาทุก 2 ป โดยเนนสรางเครือขายในหมูชาติ
อาเซียน และชาติบวกสาม (จีน ญี่ปุน เกาหลีใต) 
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 เปาประสงค 
 โครงการความรวมมือและแลกเปลี่ยนกับเครือขายในตางประเทศอยางตอเนื่อง อันจะเปนการชวย
ยกระดับศักยภาพทางวิชาการของสถาบันฯ ดวย 

 
3.4 ดานศิลปวัฒนธรรม 
 นโยบาย  

1.สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยและเอเชียตะวันออกสูสาธารณชน 
          2.สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย และเอเชียตะวันออก 
 ยุทธศาสตร  
 1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดโครงการและกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
 2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบูรณางานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการวิจัยและ/
บริการวิชาการ 
 3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมเอเชีย
ตะวันออกสูสาธารณชนผานกิจกรรมและสื่อท่ีหลากหลาย ไดแก  เว็บไซต สื่อสิ่งพิมพ ทีวี เปนตน   
 4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปวัฒนธรรมท่ี เกิดประโยชนและ
สรางคุณคาตอชุมชน 
 5. สงเสริมและสนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือแลกเปลี่ยนทางดานศิลปวัฒนธรรม ระหวาง
หนวยงานภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยและตางประเทศ  
 6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการติดตามประเมินผลของกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  
 
 เปาประสงค  

1.มุงใหบุคลากรเห็นคุณคาและมีทัศนคติท่ีดีและมีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน สรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมไทยและเอเชียตะวันออก 

2.สงเสริมสนับสนุนความรวมมือแลกเปลี่ยนเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยและเอเชียตะวันออกสู
สาธารณชน 

3.บูรณางานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการวิจัยและ/บริการวิชาการ 
4.เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมท่ี เกิดประโยชนและสรางคุณคาตอชุมชน 

 

4. นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารท่ัวไป 
 

4.1 ดานบุคลากร 
 นโยบาย 
 1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทุกสายงาน 
 2) สงเสริมความกาวหนาในสายงานตางๆ 
 3) ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหมีประสิทธิภาพ และมีบรรยากาศในการทํางานท่ีดี 
 4) สงเสริมสวัสดิการ และความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับ 
 

 ยุทธศาสตร 
 1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และจัดงบประมาณเพ่ือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถของตน 
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 2) พิจารณาความดีความชอบจากเกณฑท่ีสามารถอธิบายได บนพ้ืนฐานการกําหนดภาระงานให
ชัดเจน และสนับสนุนการขอตําแหนงชํานาญการ 
 3) พัฒนากระบวนการทํางานดวยแนวคิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Kaizen) และมีระบบการใหรางวัล 
เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจ 
 4) จัดสรรงบประมาณ และหารายไดเขาสถาบันฯ เพ่ือเพ่ิมสวัสดิการ ซ่ึงรวมถึง การเดินทางไปดูงาน
ท้ังในและตางประเทศ กิจกรรมสันทนาการรวมกัน ตลอดจนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางสุขภาพกายและสุขภาพใจ 
 
 เปาประสงค 
 บุคลากรทีคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work's Life) และคุณภาพชีวิตโดยรวมท่ีดี มีความพึง
พอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 
4.2 ดานการบริหาร 
 นโยบาย  
 1) บริหารงานอยางมีคุณธรรม เนนการมีสวนรวม และรับผิดชอบรวมกัน 
 2) ใชทรัพยากรใหคุมคา เพ่ือใหเกิดประโยชนตอองคกรและบุคลากรในลักษณะ win-win 
 3) ใชภาวะผูนําในการกําหนดทิศทางและเปาหมาย โดยรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับ 
 4) มีการจัดการความรู (Knowledge Management) อยางเปนระบบ 
 

 ยุทธศาสตร  
 1) ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานท่ีเนนความโปรงใส การมีสวนรวม 
 2) ใชหลักธรรมาภิบาลท่ีเนนความคุมคา ตรวจสอบได 
 3) กําหนดทิศทางและเปาหมายในแตละชวงใหชัดเจน โดยมีการประชุมระหวางผูบริหารกับบุคลากร
ทุกเดือน และสามารถพบผูอํานวยการไดโดยตรง ตลอดจนเปดกลองรับฟงความคิดเห็น 
 4)  พัฒนาระบบฐานขอมูล ระบบบริหารบุคคล วัสดุและครุภัณฑดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการบริหาร และชวยใหสามารถตรวจสอบ และติดตามประเมินผล
ไดโดยงาย 
 เปาประสงค 
 กระบวนการบริหารท่ีมีคุณภาพ และมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

 

4.3 ดานการประกันคุณภาพ 
 นโยบาย  

1.สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการดําเนินงานประกันคุณภาพอันจะนําไปสูการ
พัฒนามาตรฐานและคุณภาพ 

2.เพ่ือพัฒนาผลการดําเนินงานสูแนวทางปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
3.พัฒนาสรางบรรยากาศขององคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)  
ยุทธศาสตร 

1. สงเสริมในการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูความเขาใจดานประกันคุณภาพแกบุคลากรสถาบันฯอยาง
ตอเนื่อง  

 2.สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการดําเนินงานประกันคุณภาพอันจะนําไปสูการ
พัฒนามาตรฐานและคุณภาพ   
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3.สนับสนุนการจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีความชัดเจนและคลองตัวรวดเร็ว ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.สงเสริมและสนับสนุนระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพและเพ่ือเปนขอมูลเพ่ือ
การตัดสินใจในการบริหาร 
 5.สรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานประกันคุณภาพและแนวทางวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ( Best 
Practice) กับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 
 เปาประสงค  
 การดําเนินงานดานประกันคุณภาพนําไปสูการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพอยางตอเนื่อง  และเพ่ือ
พัฒนาผลการดําเนินงานสูแนวทางปฏิบัติท่ีดี ( Best Practice) และพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการ
เรียนรู (Learning Organization) 
 

5. แผนการดําเนินงาน 
 

5.1 แผนงานระยะสั้น 
จัดทําแผนงานประจําป อันประกอบดวย 

 - การจัดสัมมนาขนาดเล็ก-กลางทุกเดือน โดยเวียนกันจัดในหมูโครงการจีนศึกษา ญี่ปุนศึกษา เกาหลี
ศึกษา CLMV ศึกษา ซ่ึงเทากับแตละโครงการจัดสัมมนา 4 เดือนตอครั้ง ในกรณีท่ีมีเหตุการณเรงดวน สามารถ
สลับกันจัดสัมมนาได 
 - การจัดสัมมนาใหญประจําปในวันสถาปนาสถาบัน เพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธผลงานวิจัยหลัก
ของสถาบันฯ ในแตละปใหเปนท่ีประจักษ 
 - การจัดสัมมนากลุมยอยในสถาบันฯ เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

5.2 แผนงานระยะกลาง 
 - การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ East Asian Studies 2 ป ตอครั้ง  
 - การเพ่ิมมาตรฐานของวารสารวิชาการ และสิ่งตีพิมพของสถาบัน 
 

5.3 แผนงานระยะยาว 
 - สรางชุมชนวิชาการดานเอเชียตะวันออกศึกษา ในลักษณะของ cluster หัวขอวิจัย ท่ีประกอบดวย
อาจารยและนักวิจัยของของสถาบันฯ 


