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ผลงานการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
ในรอบปีที่ผ่านมา (1 กมุภาพันธ์ 2553 – 31 มกราคม 2554) 

 1 ปีกบัการท างานของ รองศาสตราจารย์ ดร.มรรยาท  รุจวิชิชญ์ ผูอ้ านวยการสถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา หลงัเขา้รบั
ต าแหน่งเมือ่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2553 ไดข้บัเคลือ่นการด าเนินงานของสถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษาตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ
สถาบนัฯ  17 โครงการหลกั ดงันี้ 
 
 1. โครงการจดัตัง้ศนูยก์ารวิจยัแบบครบวงจร  
 มโีครงการปรบัปรุงห้องฝึกอบรม 1 เพื่อจดัตัง้เป็นศูนย์วจิยัแบบครบวงจร 
และศูนย์ CLMV วิจัยและพัฒนา พร้อมทัง้จัดตัง้คณะกรรมการบริหารและพฒันา
งานวจิยัและคณะกรรมการวจิยัและจรยิธรรมการวจิยัของสถาบนัฯ เพื่อขบัเคลื่อนและ
วางระบบกลไกการด าเนินงานวจิยัของสถาบนัฯ ทัง้ระบบ (KPI: ระดบัความส าเรจ็ของ
การจดัตัง้ศนูยว์จิยัแบบครบวงจร = ด าเนินการไดร้ะดบั 5 จาก 5 ระดบั) 
  

2. โครงการการประชุมวิชาการระดบันานาชาติเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัหน่วยงานใน
ต่างประเทศ  
 จดัประชุมวชิาการระดบันานาชาตริ่วมกบัส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิและ  The 
Nation Research Foundation of Korea และ The Korean Association for Public Administration 
จัดสัมมนาเรื่อง “Good Governance, Economy, Education, Culture and Tourism of Thailand 
and Korea” และจดั International Symposium ร่วมกบั Ritsumeikan University ประเทศญี่ปุ่น และ
คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการผังเมืองเรื่อง Human Resource Development in Regional 
Society  นกัวจิยัของสถาบนัฯไดร้่วมน าเสนอบทความในเวทนีานาชาต ิ(KPI: โครงการความร่วมมอื
กบัต่างประเทศทีน่ าไปสู่การจดัประชุมวชิาการนานาชาตริ่วมกนั = 2 โครงการ) 
 
3. โครงการวิจยัทุน NRCT ความร่วมมือระหว่างไทยและเกาหลี  
 จดัท าขอ้เสนอชุดโครงการวจิยัเรื่อง “การวเิคราะห์แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติของไทยและเกาหลใีต ้
โดยใช้กรอบแนวคดิการจดัการเชงิกลยุทธ์” โดยขอทุนสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ เป็นจ านวนเงนิ 
8,000,000 บาท ภายใต้โครงการความร่วมมอืระหว่างไทย-เกาหล ี(NRCT และ NRF) (KPI: เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงาน
สรา้งสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนั = >470,000 บาท/คน)  

 
4. โครงการสนับสนุนนักวิจยัในการน าเสนอผลงานวิจยั/ผลงานทางวิชาการในการประชุม
วิชาการระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

ผลกัดนันักวิจยัสถาบนัฯ ทุกคนน าเสนอบทความทางวิชาการในเวทีนานาชาติ อาท ิ
ประเทศเวียดนาม นิวซีแลนด์ และสาธารณรฐัเกาหลี และน าเสนอบทความทางวิชาการระดับ
นานาชาติในเวทสีมัมนาทางวชิาการร่วมกบัผู้เชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุ่นและสาธารณรฐัเกาหล ี
(KPI: นักวิจัยที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ และ /หรือน าเสนอผลงานวิชาการทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวนนกัวจิยัทีป่ฏบิตังิานจรงิ = รอ้ยละ 100) 

 

5. โครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ “ศูนย์วิจยัการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม และสุขภาพ ภายใต้ความร่วมมือ

ระหว่างประเทศในอนุภมิูภาคลุ่มแม่น ้าโขง”  
ด าเนินโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติภายใต้ คลสัเตอร์ สงัคม เศรษฐกิจ และบริหารจดัการ ชื่อศูนย์วิจยัการพฒันา

เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และสุขภาพภายใตค้วามร่วมมอืระหว่างประเทศในอนุภมูภิาคลุ่มน ้าโขง (The Development of Economics, 
Society, Environment and Health under International Cooperation in the Mekong Region Basin) เป็นเงนิ 18,500,000 บาท ขณะนี้
อยู่ระหว่างด าเนินการวจิยั (KPI: จ านวนผลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพเ์ผยแพร่ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ= อยู่ระหว่างด าเนินการ)  
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6. โครงการสนับสนุนการจดลิขสิทธ์ิผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ 
 ผลกัดนัให้นกัวิจยัของสถาบนัฯ จดลิขสิทธ์ิผลงานวิจยั บทความทางวิชาการ และงานสร้างสรรค์ กับกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ นบัเป็นปีแรกที่สถาบนัฯ ได้น าผลงานวิจยัและวิชาการของนกัวิจยัจดลิขสิทธ์ิ จ านวน 13 ผลงาน 
(KPI: ผลงานวิจัยและวิชาการที่ได้รับการจดลิขสิทธ์ิและ/หรือได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่อจ านวน
นกัวิจยัประจ า = ผลการด าเนินงานครบถ้วนร้อยละ 100)  

 
7. โครงการจัดตัง้ศูนย์ประสานงานความร่วมมือระหว่างประเทศและการแปล  
 แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารและพัฒนาศูนย์ประสานงานความร่วมมือระหว่างประเทศและการแปล เพื่อท าหน้าที่ขับเคลื่อน วางระบบและกลไกการด าเนิน
โครงการความร่วมมือระหวา่งประเทศ  โดยได้รับความร่วมมือจากที่ปรึกษาและผู้ เช่ียวชาญด้านการแปล เพื่อให้ศนูย์นีท้ าหน้าที่ชว่ยเหลืออาจารย์ นกัวิจยั และนกัศกึษา ในการ
ตีพิมพ์ผลงานในวารสารทางวิชาการที่อยูใ่นฐานข้อมลูสากล (KPI: ระดบัความส าเร็จของการจดัตัง้ศนูย์ประสานงานด้าน
ความร่วมมือระหวา่งประเทศและการแปล = ด าเนินการได้ระดบั 5จาก 5 ระดบั) 
 
8. โครงการสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือแลกเปล่ียนทางวิชาการกับต่างประเทศ 

จดัตัง้ส านักงานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Aoyama Gakuin University และลง
นาม MOU ระหวา่ง 2 มหาวิทยาลยั เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและความร่วมมือแลกเปลี่ยนทางวิชาการและการ
วิจยัร่วมกัน นอกจากนีไ้ด้ด าเนินกิจกรรมทางวิชาการและการวิจยัร่วมกับมหาวิทยาลยัในประเทศเกาหลีน าไปสู่การลง
นาม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ Kangwoon  University และอยู่ระหว่างประสานการลงนามกับ 
Dankook University  และ Korea University และด าเนินงานร่วมมือแลกเปลี่ยนทางวิชาการกบัสถาบนัจากตา่งประเทศ
ในลกัษณะของอาคนัตกุะนกัวิจยัรับเชิญ (Visiting researcher)  (KPI: MOU ในสว่นที่เก่ียวข้องกบัสถาบนัที่ด าเนินการได้จริง 
= ร้อยละ 100)  

 
9. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้จีนศึกษาบรมราชกุมารี    
 จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้จีนศกึษาบรมราชกมุารี เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯสยามบรม
ราชกมุารี ให้เป็นหน่วยงานที่ให้ความรู้เก่ียวกบัจีนในทกุๆด้าน และเป็นแหล่งข้อมลูสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ด้านจีน
ศึกษา และน าเสนอข้อมลูบนเว็บไซต์ของศนูย์การเรียนรู้ฯ (http://bclc.asia.tu.ac.th/)  พร้อมจดัเก็บคลงัข้อมลูส าคญั
และหายากอ่ืนๆเก่ียวกับประเทศจีนอีกด้วย (KPI: ความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีและให้บริการวิชาการแก่สังคม
โดยเฉพาะองค์ความรู้ด้านจีนศกึษา) 

  
10. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานวารสารเอเชีย
ตะวันออกและวารสารญ่ีปุ่นศึกษาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล
สากล 
 ผลกัดันและยกระดับคณุภาพและมาตรฐานของวารสารเอเชียตะวนัออกศึกษาและวารสารญ่ีปุ่ นศึกษาเข้าสู่
ระบบฐานข้อมลูและมาตรฐานสากลระดบันานาชาติและระดบัชาติ โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการโครงการพฒันาคณุภาพและ
มาตรฐานวารสารเอเชียตะวันออกศึกษาและวารสารญ่ีปุ่ นศึกษาด าเนินงานในเร่ืองดังกล่าว ทัง้นีไ้ด้ก าหนด KPIs ให้
วารสารออกตรงเวลาอยา่งตอ่เน่ืองและปรับกองบรรณาธิการให้เป็นไปตามเกณฑ์ระดบันานาชาติ 
  

 11. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริการด้านภาษาเอเชียตะวันออกในรูปแบบของ
งานวิจัยสถาบัน  

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการบริการด้านการสอนภาษา โดยท าวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบ
การจดัการเรียนการสอนของโครงการสอนภาษาเอเชียตะวนัออกศกึษา” ซึง่เป็นลกัษณะของการวิจยัแบบบูรณา
การงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อน าผลการวิจัยมาพัฒนาการให้บริการโครงการให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึน้ 
(KPI: จ านวนผู้ รับบริการจากโครงการสอนภาษาเอเชียตะวนัออก = 2,203 คน และ KPI: ผู้ รับบริการมีความพึง
พอใจตอ่บริการที่ได้รับ = ร้อยละ 99.38) 
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12.  กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมเผยแพร่องค์ความรู้เอเชียตะวันออก  
 จดักิจกรรมบริการวิชาการแก่สงัคม โดยมีนโยบายที่มุ่งเน้นตอบสนองความสนใจของ
ประชาชนและตอ่ประเทศชาติ ในหวัข้อที่อยูใ่นกระแสความสนใจของประชาชน (Current Issues) 
อาทิ Special Lecture on “Thai-Japanese Relations: Its Future Beyond Six Hundred Years 
การเสวนาทางวิชาการ “เหลียวหลังแลหน้าเกาหลีเหนือ: ประเด็นการเมืองและสิทธิมนุษยชน” 
ปาฐกถาพิเศษเร่ือง “อนาคตของความสมัพนัธ์ จีน-อาเซียน  สมัมนา เร่ือง “ยทุธศาสตร์การเติบโต
แบบสีเขียว (green growth) ของเกาหลี ทางเลือกและโอกาสของไทย”  บรรยายสาธารณะในหวัข้อ “ควนัหลงจากดอนเมือง : ท าไม
เกาหลีเหนือค้าอาวธุไม่ได้” บรรยายสาธารณะในหวัข้อ “สถานการณ์ความคกุรุ่นบนคาบสมทุรเกาหลี ความเป็นมาและเป็นไป” เป็นต้น (KPI: จ านวนองค์ความรู้ด้านเอเชีย
ตะวนัออกศกึษา = 31 องค์ความรู้ และ KPI: ความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีและให้บริการวิชาการแก่สงัคม = 7 เร่ือง) 
 
13. โครงการบริการทางวิชาการเผยแพร่องค์ความรู้กลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น า้โขง  
 การจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับประเทศในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น า้โขง อาทิ การจัดเสวนาระดมสมองเร่ือง “การค้าการ
ลงทุนของ SMEs ไทยในประเทศกับพูชาและเวียดนาม” การสัมมนาทางวิชาการ “แผนที่การตลาดส าหรับ SMEs ไทยสู่ตลาด
อาเซียน: เวียดนาม กมัพชูา ลาว และสหภาพพม่า (ASEAN Niche Market Mapping: CLMV)” การจดับรรยายพิเศษเร่ือง “แรงงาน
เวียดนามในมาเลเซีย: ประสบการณ์จากพืน้ที่” และสมัมนาทางวิชาการเร่ือง “ความสมัพนัธ์ไทย – เวียดนาม: มองอดีต คิดถึงอนาคต” 
เป็นต้น (KPI: จ านวนองค์ความรู้ด้านเอเชียตะวนัออกศกึษา และ KPI: ความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีและให้บริการวิชาการแก่สงัคม) 

 
14. โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกศึกษา  
 สถาบนัฯได้จดักิจกรรมเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมประเทศในกลุม่ภมิูภาคเอเชียตะวนัออก ได้แก่ ศิลปวฒันธรรมประเทศจีน 
อาทิ การท าอาหารจีน การเขียนพู่กันแบบจีน   เป็นต้น ศิลปวฒันธรรมญ่ีปุ่ น อาทิ การท าอาหารญ่ีปุ่ น  การจดัดอกไม้สไตล์ญ่ีปุ่ น 
(Ikebana) การชงชาแบบญ่ีปุ่ น (Tea Ceremony) ณ บ้านญ่ีปุ่ น เป็นต้น และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของประเทศเกาหลี เช่น 
สาธิตการท าอาหารเกาหลี "กิมจิ" การแสดงดนตรีซามลุลอริ ของประเทศเกาหลี เป็นต้น (KPI: โครงการ/กิจกรรมในการอนรัุกษ์ 
พฒันา และได้สร้างเสริมเอกลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรมไทยและเอเชียตะวนัออกที่จดัให้กับประชาชนชาวไทยและชาวต่างชาติ = 22 
โครงการ ใน 16 โครงการ)   

 
15. โครงการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานและการเทยีบเคียงสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง    
 สถาบนัฯได้จดัโครงการการจดัการความรู้ภายในสถาบนัฯเพ่ือสร้างความรู้ ทกัษะ และสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทกุระดบั
ของสถาบนัฯ ในเร่ืองการจดัการความรู้(KM) การวางเกณฑ์เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ระหว่างหน่วยงานภายในสถาบนัฯ 
เพื่อแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practices) รวมถึงการปรับปรุงคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง (Continuous Quality Improvement ; CQI) เพ่ือเน้นการพฒันาองค์กรและเน้น
การพฒันาคณุภาพชีวิตบุคลากรทกุระดบัของสถาบนัฯ และให้มีแนวทางการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อกระบวนงานตามพนัธกิจได้รับการปรั บปรุงคณุภาพอย่าง
ตอ่เน่ือง (KPI: โครงการ/กิจกรรมด้านการประกนัคณุภาพ = 3 ใน 5 โครงการ และ KPI: บคุลากรมีความพงึพอใจตอ่สภาพแวดล้อมในการท างาน = ร้อยละ 97.33) 
  
16. โครงการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารและบุคลากร  
 นโยบายการบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบนัฯเน้นใช้หลกัคณุธรรม การมีสว่นร่วม และรับผิดชอบร่วมกนัได้เปิดโอกาสให้
บคุลากรมีโอกาสมีสว่นร่วม โดยสถาบนัฯได้จดัโครงการมีสว่นร่วมขึน้ถึง 8 ครัง้ในรอบ 1 ปี อาทิ โครงการสัมมนาจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2553 และแผนระยะยาวของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา  โครงการมีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ปี 2553-2556 โครงการการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้วย
กระบวนการ CQI เป็นต้น (KPI: จ านวนครัง้ในการมีสว่นร่วมของบคุลากรในสถาบนัฯ = ด าเนินการ 8 ใน 6 ครัง้) 

 
17. โครงการพัฒนาบุคลากร 

ถ่ายทอดนโยบายด้านการพฒันาบคุลากรและกลยทุธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการของสถาบนัฯปี 2553-2556 ด้านการ
พฒันาบคุลากรสูบ่คุลากรทกุระดบัของสถาบนัฯ และเปิดโอกาสให้บคุลากรทกุระดบัมีสว่นร่วมในการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรของสถาบนัและ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ปี 2553-2556 รวมทัง้ก าหนดเส้นทางก้าวหน้าอาชีพ (Career Path) ทุกสายงาน ตลอดจนร่วมกันก าหนด
หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก าหนดดชันีชีว้ดัคณุภาพ KPIs ของสถาบนัฯ และเกณฑ์ภาระงานของบุคลากร ให้มีความชดัเจนตามสภาพความเป็น
จริง เพ่ือประกอบการพิจารณาบริหารอตัราก าลงัและการ พิจารณาความดีความชอบ   มีการจดัท า profile ข้อมลูบุคคล (KPI: บุคลากรประจ า
สายสนบัสนนุที่ได้รับการพฒันาความรู้และทกัษะในวิชาชีพทัง้ในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนนุทัง้หมด = ร้อยละ 
100, KPI: บุคลากรสายสนับสนนุได้รับการพฒันาความรู้และทกัษะที่ตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบไม่น้อยกว่า 12 ชัว่โมง/ปีต่อบุคลากรสาย
สนบัสนนุ = ร้อยละ 100) 
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บรรณาธิการ :อ.นพ.ฉตัรนรินทร์  เมธีกลุ  อ.ดร. นพรตัน์  พฤกษ์ทวีศกัด์ิ  อ.อภินนัท์ พงษ์เมธากลุ รองบรรณาธิการ : นางจารุภรณ์ วงศ์บณัฑิต นายวชิระ รอตรวย   
กองบรรณาธิการ : นางสาวยพิุน คล้ายมนต์  ดร. วิเชียร อินทะสี  นางธนณฎัฐ์ รูปสม  นายสทิุน สายสงวน  นายเฉลิมพล  เอีย่มภกัดี  นายสิทธิชยั  พนัเศษ         
นางสาวพรพรรณ จนัทร์แพทย์รกัษ์  นางเนตรนภาภรณ์ เพช็รผ้ึง  

 สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา ร่วมกบั มหาวทิยาลยัรงัสติ จดัสาธติพธิชีงชาใหก้บันกัศกึษาภาควชิาภาษาญีปุ่น่ มหาวทิยาลยัรงัสติ 
ประมาณ 40 คน โดยมสีมาคมอุราเซง็เกะ เป็นผูส้าธติพธิชีงชา ทีก่ระท่อมชงชา สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา ในวนัที ่28 มกราคม 2554 

กิจกรรมสถาบันฯ 

 โครงการญีปุ่น่ศกึษา สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา ร่วมกบั คณะศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จดัโครงการ "สรา้งเสรมิความสมัพนัธ์ไทย-ญี่ปุ่น" เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ดยมคีณะบุคคลชาวญีปุ่น่ อาจารย ์และนกัศกึษา คณะศลิปศาสตร ์มธ. จ านวน 50 คน ในวนัจนัทร์ที ่24 มกราคม 2554 ณ หอ้งสมัมนา 3 
สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ศนูยร์งัสติ 

 ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชยัเสร ีและ ศาสตราจารย์ ดร.สมคดิ เลศิไพฑูรย์ อธกิารบดมีหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ร่วมเป็นเกยีรตใินพธิที าบุญศูนย์การ
เรยีนรู้จนีศกึษาบรมราชกุมารี สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์รงัสติ ในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2553 เพื่อความเป็นสิรมิงคลแก่ผู้บริหาร 
คณะกรรมการ คณาจารย ์บุคลากรสถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา และในวาระดถิขี ึน้ปีใหม ่พุทธศกัราช 2554 

 ขอแสดงความยนิดกีบับุคลากร สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศึกษา ได้คดัเลือกเป็นบุคลากรดเีด่นและได้รบัการยกย่องว่าเป็นผู้มคีวามวริิยะอุตสา หะอย่างยิ่ง  
ประจ าปี 2553   นางสมสุข  ศกัดิส์มพงษ์ ต าแหน่งพนกังานสถานที ่ไดร้บัเลอืกเป็นบุคลากรดเีด่น กลุ่มลูกจา้งประจ า และดร. วเิชยีร อนิทะส ีต าแหน่งนักวจิยัช านาญการ 
ไดร้บัการยกย่องว่าเป็นผูม้คีวามวริยิะอุตสาหะอย่างยิง่  กลุ่มขา้ราชการ 


