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����0�,��
.�+������	/ �,
6�%�-����
"#�������.���1
�!2���� �!
����������-��-���
�	2
)�,
8 2541 
�
���-��� %��4�����/�	� ��������	���%�-
"#��.�����(����!2� ���%�-����
"#��.�����(�����	/�1
��� 6�.�7	4=(

"#��2����� "����
" ��
 +�.�	� ��� ���()��.� �?��(�.��� ��( ����	� �
��
"#��.���!�(�2�������-��������	�
���	+
����2����� )�-/���
����@����2�������-��������	��
6���	+�2���
�,�@���,�%�-�&���
%+  !�
�
���1�������-���
���/.�	���
�*�+	�/.�	�/.���0����()�����3�3��	)�,

����0��� �������	2� ��
�*�+	�A �	
��-%�-�/��
�,/����&���&��
���3�3���%����6�.� ����/+�"��"47��%�-��
�.��4'��"������&�����
��� )��%�-����	+��

6�.�7	4=( 

+�.�	��������&2�����
B�������������,��
"#�����
 �&� �/�6���-%��	
�/	��	��+"�� ����
 )������ 
�-/��	��,/������������%�
8)�� (Penetration Rate) ��,��	+ 0.5% ��
�&2��������
�1���-6���-�&��-���
�	2

����	
�/	� )������.���!2�
8�� 0.5% ��%�
8��� 10 ��,��	+ 6% +�.�	�/�
���)��,
6�.�7	4=(%�-�
��
"#��.�����(�2��
������������� )�,���/��)�,���%���&��
�"47����
6�.�7	4=( %�-
����-
,�� )��/�
�
B�����%�-�������%�-)��

"#����� 90%  !�
�����%�-������������*���-��"��������
�1���-�1
��� %��4�����/�	� �"47���.��5�����!2� 
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�"��	2
�.2� 11 �-��+�� 3���	���������,/���

��-���
 55% (6 �-��+��) )������1-�
.�����*�+	�����
.� 45% (5 �-��+��) 3��
��������*��-�

6���+)���������
�"� 3��/	�����1��,�
$��"+	��"�'.��
3��
��� (NPV) 111.7 �-��+�� )���� IRR 68.5% 
�����*�&��"���-%�
8��� 3  
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+�.�	� 6�.�7	4=(���-�/��� ����	� �
��+�.�	�61-6�.�)���	������,��6�.�7	4=(�����)�����&��
�&�������
�"4�,���
37������ 3��%�-/	�*"�.+����-�/��� �!
�
�������-�
�1��,���.��%�-)�,�-�/)��%�-�/����	+��"�
���������� 3��6�.�7	4=(�������1,����%�
8)�� �&� 6�.�7	4=(���&��
�&�����-�/ 7��%�-�������-� "Supreme 
Rice"  !�
�
��6�.�7	4=()����
+�.�	� 3������-��/-�)��/.�	�������
����������/��� ��. ��.��	� �����/'���"� 
�4��+3����3�3��� ���/.����	��	��	��	� 6�.�7	4=(���-�/���"4�,���
37�������1
 ��,�������������� 
)���2�����)��3�� �	
�	2� ���-�/�!
�
��6�.�7	4=(�������������	+61-�����1,%�/	����
�� 61-�1
���" 61-�/+�"��2����	� 
)��61-�����,�����*�,���2�����)��3����- �!
�
����
��&��%��,�����	+61-���%�,%�%��"�7����,�
)�-��.
 ��������2 
6�.�7	4=(���-�/��
+�.�	����/��)���,�
����1,)�,
�	��	2
�-�������.������/����������)���1
)++
6�.�7	4=( 3������!
*!
�/���-�
�����
61-+�.37��
������	� 6�.�7	4=(���-�/��
+�.�	��
��6�.�7	4=(���6,��
���+/����6�.������-����_�� ���3�3����	���	�)���	����7��)/��-�� +�.�	�/�
)6��	`��6�.�7	4=(
��,�
�,���&��
 ��&����.���/����������)�,61-+�.37� 


$��"+	�������
���-�/�	
��,�
������1-�	���
61-+�.37�����	� ��7�/����)�,
�	����� �&� ���1,)�,
����
 4 
�����,��	2� �	
�	2� 7�/��"���������!
���.���4����7�/��"����������
�.��-���)�� �	���&� ��/	/)��
��*	�/���&�
�
����	� �"������������-���&��%�
8 2543 ���1��,���������-���&��)��6�.�7	4=(�����%�

����0
����4 40,000 �-��+�� 3�����	�����������	/�@����
����4�-���� 25% )��������*	�/���&�
 ��
�1��,�
����4 2,600 �-��+�� ���	�����������	/��.���!2��"�S 
8 �@����
8�� 10% 

���6����/.�	��������+/,� 61-+�.37��&������&���"�7���������"� 
���7���
���
��
���7�����
����(�� ( )�������.���61-+�.37���+ �&� ���&� ���5��3�)�� )�����/���������	+ ������� &2��&�������5� 
3��
$��	����61-+�.37�������!
*!
%���� &2����&� �����.��,�� ���"4�,���
37�������1
 ���� )����&�� &2������
 "
�
��(���(��5�)�� "
�
��(�3��(�������"� ��&��/	����	+����1-�	�6�.�7	4=(���-�/��
61-+�.37�����5�/,���
61-+�.37��1-�	�6�.�7	4=(���-�/ 44% )����61-����&�����-�/����
 22% )�����6��������
�.�����5�/,���",�
�	/��,�
�1-�!���+�����.)����.����
6�.�7	4=(���-�/��� �1
)++6�.�7	4=(�/��
��
���7���-���&�� )��
��",��
B����������,/
���"�	2
)�, 21 
8�!2��
����)�/3�-���� &2����-�/��� 

%��-������ ���6����/.�	�����5�/,�������6��,�����	��.�%� &2��
���	��	+ 3 �	
�	2��!
�	�/,� ������6�
�,�����	��.�%� &2����-�/ �&� �� Price Sensitivity �1
 �!
%�-���"�'(����	2
����3������!
High-Value )�� 
Markup Pricing �&� ����	2
��������"4�,����61-+�.37�����	+6�.�7	4=( %����	+��������/,��1,)�,
�	���5��-����&��%�-
�"4�,��,�61-+�.37��������"������	+6�.�7	4=(������"47���1
��,�������	�)�����	2
����3������!
*!
�-��"����
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6�.��-/� )����&���!
�1�%�61-+�.37� )�����	+�������61-+�.37���5�/,���������&� 10 +�� �	
�	2��!
�	2
������
�-�/ 200 cc. ������� 10 +�� 

��������,�� +�.�	����� 3 �,�
��
��	��&� �����
6,�� Kiosk ����,��'"��.���
��"
��� �������.��-�
6,��+�.�	�)����.2
 ��
���/�������/�������������.��-��"
37�)��+�.37� )���������.��-�6,�� Modern 
Trade �&� Makro )�� Tops Supermarket ����,
���.���������-�����"-�%�-��.��������
�.�)�� &2�����"���� 
�/+�1,�	+���%�-�,/�������-���&������"-��-���-�%���������,���.��-� ��������2 +�.�	�������,/��&��	+�,�
��

�������.��-���&��/�
)6��	��������,
���.������� %�����)����
�����,���.��-� +�.�	������%�-�&��3o�4����
�����*��-�*!
��",��
B�����6,���&���,�
S ��,� ������/.��" �.�
�.��( )�� Tuk Tuk Ads. �/+�1,�	+�.������-��
���
�����	��	�'( ��&��%�-�.��-��
������1-�	���,�
)��,���� 

+�.�	� 6�.�7	4=(���-�/��� ����	� ���
.��
�"��	2
�.2� 30 �-��+�� 3�����"������+����	2
�.2� 15 �-��
+�� )���1-���+���	��
.��"��"��������)�,

����0��� 15 �-��+�� IRR ��,��	+ 37.7% )���� NVP 75.5 
�-��+�� 
 
����� 
�"7�7�4( 0�������	�� )���4�.(2544)."6�.�7	4=(���-�/." 3��
�����
'"��.�
���7�)6�'"��.� 
���/.����	�'���0����(.  
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�������		�����!�"�
���#��$������ �   

���	������	���	  

+�.�	� )������.� ����	� �
��+�.�	�61-6�.�)�������,�������-�/	/ ������/�������/���%����6�.��
��
�"�������� 3������++����	����������	2
)�,���/.�	�)���	`���	�'"( �������
�1� �
��*!
���+���"������,
 
)�����+�.��� 


$��"+	� 7���	_������������,
���.�%�-�����
�1���-�/	/��.������!2� 3��%�-�/���,/����&�%��-��
�/���1-�,�
S )�,������� ��&��
�����-�/	/�
����-������%�-6���+)���,���,�1
��&������+�	+��-�����.��&��S )�,

$��"+	����6�.���-�/	/�5�	
��,����
���,��/���-�
�����
���� ��&��
������6�.���-�/	/�-�
%�-�
.��"���.��)��
�,���-�
�1
 ���%�-���������,�	��%�/,����"-��	+����
�"���&���, )�� �"47����-�/	/%�
$��"+	��5�	
��,
��������� �/������������
�	�'"(�	
�-�� ���%�-���������,�����*�,���
����%�-�1
��- 

��
+�.�	�A ��5
��5�/,� ���������	`���"47�������-�/	/��- �-�
�����/�
)6� )������++����	����
�����  !�
�5�&� ���
�1�%��	��4��"�������� 3�������������	`���	�'"(�!2���
 ��&��)�-
$�����&��
�/��
����������
�	�'"(��-�/	/ ����������	����������� )������
.������ 

+�.�	���-�	2
�&������.��-� "Anthurist" ��&��%�-%������-�
 Brand Awareness )���&�����*!
7��)�����
+�.���)�,�1��-� ��&����-�
 Brand Equity �,��
 �����	+�.��-���
+�.�	�����-�%��-������_���"47�� )��
�/���/�
�� )
��%��, ��
�	+�/���-�
�����
�1��-� 3������������1
)�,�"47���1
��,��	� (Premium 
product) )����-�%��-�������-�
�/����&���	���-���"47��)�,61-+�.37� *!
�.��-���
+�.�	� 7��%�- Brand 
"Anthurist" 

��",��
B�������	���
+�.�	�%�����)�� �&� ��",�3�
)��)���-�������-���
����,�
S  !�
�
����",����
��
�.��4���%�-�����-����1
 )���-�
��������-������"47���1
 %��������������� 

���"�'(��
����������+�.�	�%�-�&� ��.��
�.��4���%�-�����-�/	/��
��",��
B�����3�����%�-��)��
�����-�&�� S �����
�.��4���%�-���S ��,� ��-/���- �"���+ ��������-�
�	0���.%��,S �����/�	+�����-�/	/���
��������	+�����)�,
�*����� ��&����%�-%������-������- ����	0���.��.����/,� �����-�/	/%�-�@���%��.'�
0���,��	2� 

+�.�	�A ��-�	����)6�������� ��,� ���
�����	��	�'(�,/��	+��
3�
)����&��-�������- ��&���1
%�%�-
�1��-��.���4���&��%�-�����-�/	/��.������!2� �	�)��
�.���0��������/�	+��-�/	/ ����,/�
���	+ Wedding Fair 
�,�
S �/��	2
�
3o�4�%��.������,�
S ��&����-�
 Brand Awareness 

+�.�	�A ���/����-���	2
�-���/���1- +"�����������"47��)���/�������/��� �����	+�
.��
�"�

����+�-/�����
�"�����,/��"���
61-+�.��� �
������/� 15 �-��+�� )���������1-�&��
.��"�������/�
��
����/� 10 �-��+�� 



 5 

�	2
��2 +�.�	��	��%�/,� ����/�������*%����+�.���)��)6�����������+�.�	��	�����!2� �������*
��-�
�������/,� 8 �-��+��%�
8)�� )�� 27 �-��+�� %�
8*	��
 ���%�-+�.�	������*�&��"�7��%� 3 
8 ��
�	���6���+)���������
�"� (IRR) 30.5% )�����1��,�
$��"+	��"�'. (NPV) 10.7 �-��+�� 
 
����� 
+"��1w ) ,�	x�, ����� ?"B
������.����"� )���.�'.�
�( �����
0(���.�.(2545)."�"�����������6�.�)�������,��
�����-�/	/".3��
�����
'"��.�
���7�)6�'"��.� ���/.����	�'���0����(.  
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+�.�	����1�� ����	� �
��+�.�	���������.�'"��.��-�����6�.�)���	������,��6�.�7	4=(��������	����
��"�����/�/���&���/ 3��6�.�7	4=(��	���
+�.�	�A ����������,�� 2 �1
)++�-/��	� �&� 6�.�7	4=(%��1

)�
 1� )��6�.�7	4=(%��1
����  !�
����	������,������1,7��%�-���6�.�7	4=(�&��/,� "���1��" (Natura)  !�

�"4��+	�.��
6�.�7	4=(���6�
��/.�	��	2
)�,�����/+��
$��"+	�+,
/,� �����*%�-%��������"-���&�����.���/

�� ��&�%�-%����+���"
6./���4)����-�6� ��������2 �	
�����*%�-%�����	�����������y��(3��%�����/	�
��
 (Menopause) ��-�-/� ��&��
���6�.�7	4=(��������z�'.{ (Active ingredients) ����
��y��(3�����3��������
�&� (Phytoestrogen) 

+�.�	�������	�3��
��-�
�
�(�������-���� �&� �-�����+�.����������)�����+�.���
����� �-��
���+�.�����	�����+"���)��'"���� )���-�����+�.������6�.�)���/+�"��"47�� 3���-�����6�.����
��	�����/�/���&� +�.�	�A��6�.����3�

����
+�.�	���
 7��%�-����/.'�����.��.�'.{��
 �0. ��. /.�	� ��.���/
0����(  !�
+�.�	���-�� &2��.��.�'.{����/.'����6�.� )�����,
�����	�����/�/���&��
�	
3�

���	+�-�
6�.�
���&��
�����
��&��6�.��
��6�.�7	4=(��.����� �����	+/	�*"�.+�&��	/�/�/���&���/ +�.�	�A ������	����	+
����4(��������%�-����������
�1��,
/	�*"�.+%�-3�

��  !�
���%�-��-/	�*"�.+������"47�����������)�����/��
+�.�"�'.{��
����	�'"(�/�/���&���/�������-�
��� 

���7�/����4(
$��"+	�  !�
61-��.
 !�
*&��
����",��
B�������	���
6�.�7	4=( ��������
�����+-�����
�!2� +"��.�7���!
�
���,/�����	���,�
�.�
 )�����������!
*!
����!2� ���%�-��.����%�,%���&���,�
����!2� �	
�	2� 
�	�����������	/��
6�.�7	4=(���.��"�7����&����.��/��
�� �!
��1,%��	�������1
�!2�����-/� 6�.�7	4=(���
��"�����/�/���&���/�
��6�.�7	4=(�����-�	+�����+�	+�1
���%��,/
�/,� 10 
8���6,���� 3���1
)++��

6�.�7	4=(��1,%��1
)++�,�
S �	��
 �1��,������@���%�����	
�/	���"
���������)��
�.�4=� %�
$��"+	�
�������������6����/.�	��+/,�������
����4�/,� 2,000 �-��+�� )��������������	/��.������!2���&���S ���
���&��
�����	��	�'(%����%�-�-��1�*!
��������%�- )���-��1��/��
���7	������ ��
+�.�	�A  !�
��5
��5�*!

)�/3�-��	
��,�/ �!
��-���������6�.�7	4=(����/�/���&���/�����-����_���	2
%�)
,
���.�'.7��)���/��

���7	���-��1,���� 3��6�.�7	4=(��*1�/�
���)��,
�/-%����	+�1
 (premium) ��&��������",��1��-��
B�����  !�
��
�����-�@����
����4 20,000 +���,���&������-��1�������/.�	� 3�����������,
���.��������-/������-�����&��

�����	��	�'( ��&��%�-61-+�.37���-�	+�-��1��-��
��3���()���/��
���7	����)�-��.
  !�
��6�%������-�
�/��
�,���&��*&�%��	/6�.�7	4=()���/��7	���%�����.��-� 3������	������,����%�-6,���,�
��
 �-������� 
01��(+�.����1��-���
+�.�	� �*�����.��/��
�� ����(����(������&��
�����
 )����++����.�)���������.� 
�/��
*!
������6,���,�
��
�����4.��(�.��5�����.��( )�� Direct mail ��,�
���5��� ����"�)�5
��
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6�.�7	4=(����� �&� �-���"47��)���/��
���7	���2��
 ��
+�.�	�A �!
�",
��-�*!
��������	/��
�,/�)+,

������� �-/����)��������61-��
���+���4(%����%�-6�.�7	4=(��
+�.�	��
������	� 

��
�-������
.���
+�.�	�A ��%�-�	��,/��"��,��
.��1-�&�%��	����,/� 50 �,� 50 3���
.��
�"��	2
�.2�

����4 80 �-��+�� %��,/���
�
.��1-�&���)+,
����
�������	2� )��������/  !�
�1-�&��
.������	2��
������/� 
10 �-��+�� �
�������/�� 6 ��&�� �,/��
.��1-������/�
������/��
.� 30 �-��+���
�������/�� 2 
8 
 
����� 
��+1��( �-���.�	��( )���4�.(2543). "6�.�7	4=(�����	���������"�����/�/���&���/." 3��
�����
'"��.�

���7�)6�'"��.� ���/.����	�'���0����(.  
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���'�)�*��� +$�'�(��(%,+$	+&�����  

���	������	���	 

+�.�	� Healthy Vegetable ��-�.���4�)�-/��5�/,� %�
$��"+	�61-+�.37���)�/3�-�%����+�.37�6	����
�!2� 6	���&�
���/�
��6	�
���7���!�
�����-�	+�/���.��%����+�.37�7��%�
����0 �-�
�����-�����,�

����0 
 !�
�1��,���������-��1
*!

8�� 170 �/,��-��+�� �	
�	2� +�.�	� Healthy Vegetable �!
��- &2����3�3������%�-%����

�1��&�3����,��-�.� �����/,� 'HYDROPONICS' (�y3��3��.��() ���%�-�����*
�1�6	���&�
���/��-6�6�.���
�����	2

8 )���	
��-������3�3�����2���	`��%�-��������	+�.�
)/��-��%�
����0 �/��	2
���-��"�%����
6�.��
�-/� 

���
�1�3��%�- Hydroponics ���-�������
����� �	���-)�, 6	������-���"47�� �/���� )�����+��,�� 

�������.�  !�
��������	+�/���-�
����	+
�����6	�
�������.�����!2� ��������2 �	
���%�-�����/��
%������5+�����/�	2��
 �,�%�-�,��)
�6	�%����
�1����� 
�1���-%���������%��-�	+)��,
61- &2���&�%����
�.�4=�
��- ��&��
���%�-�&2����%����
�1���,��� )���	
���-��"����,
��-�-/�)���	
�����*
�1��&���-����������.�
����/���-�
�����
���� 

+�.�	��-�
��-�
�������	+%���",�61-+�.37��
B����� �	2
��",�61-
����+���)����",�61-+�.37� �-/����
��-�
 Competitive Advantage �	2
%��-�� low cost )�� high quality ��-��� Superior Quality ��&��
���
��",��
B�����%�-�/������	�%���&��
�"47����
�.��-� �/���� )���"47����
6	���,�
��� �-/����%�-/.'� 
Hydroponics )�����+���"%�7������&�+���"7	4=(�����-�	+������)++��,�
��  !�
�	+
���	��"47���1
 
(Premium Quality) ��&������+�	+����_����
���� ��������2 �	
�� Superior Efficiency �-/�����	`����++ 
Hydroponics %�-���-��"�%�������.���-������
 3���	�)
�
%�-�"
��4(���6�.�7��%�
����0 )��������/�

)6����6�.������ �/��	2
+�.�	��	
��-/�
)6�)���
�"�%�����	`����++�y3��3��.��(��,�
�,���&��
 ��&��%�-��-
�-��"����6�.���������
)��6�6�.�������	��/���-�
�����
61-+�.37� )�� Superior Customer Responsiveness 
������������	2
��
+�.�	� !�
%��-�����"
��� �.��-��!
*1��,
%�-�1��-�%��7������� ��-����_�� )����-�	����
�/���-�
����-/� Physical Distribution �/��	+�3�+��%�����	+�&��.��-������,�������&���
$��� +�.�	��!
��
�/���	��%�%���&��
�����+���
�/���-�
�����
�1��-�%�-�1
�"� 
$��	��"��-���&��� Superior Innovation ��++
�y3��3��.��(�
�����3�3���%��, 
����+�	+������+�.�	���-�	`���"
��4(�,�
S 7��%�
����0��%�- +�.�	�
��-/�
)6�������
�"�%����/.�	�)���	`����,�
�,���&��
 ��&��%�-��.��/	�����%��,����,/����-��"�%����6�.�
)�-/ 6�6�.������������
�	+�/���-�
�����
61-+�.37� 

6	���&�
���/���+�.37�7��%�
����0�	2� �,/�%��,�����-�����,�

����0 ���
�1�%�
����0��
�.��4
�-����� �1��,���������-�6	���&�
���/�1
%�
8 2540 )�� 2541 ��,��	+ 5,700 )�� 4,600 �	� ��&�
����4 170 
�/,��-��+�� +�.�	�/�
)6���
���6�.�)�����������&����)����������-�����,�

����03��)+,
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��",��
B����� (Target Market) ����
�� 2 ��",� ��-)�, Industrial Group ��&�����61-
����+��� �&� ��",��1��-�
��� &2�6	��
��&��
����+�������� )�-/�����,��%�-61-+�.37��	+
�������������!�
 ��-)�, �-�
��	/���+.���� 
3�
)�� )�� 7	�������,�
 S �,/������",���!�
�&� End User Group ��&�����61-+�.37� ��-)�, ��",��1��-���� &2�6	�
��&������

����+������	+
�������
 3���",
��-��
���
������%������"
��� �����-�,���	/��&���/,� 
25,000 +���,���&�� ���" 20 
8�!2��
 )���
��61-����,/
%�%��"�7�� (Health Conscious) 

%�����)����.��+�.�	����",
��-��������61-
����+����,�� 3����������.��-�������"47���1
 )�,���%�
�������� )�-/�!
������-��1,����61-+�.37�%�
8��� 2 3�����6,�� Modern Trade )���
�� Exclusive Shop 

+�.�	������
.��
�"�%�������.���-���,��	+ 15.4 �-��+��  !�
��-����������"-����	�����/� 700,000 
�"-� �����"-��� 10 +�� )���
.��1-������/���'�������� 6,000,000 +�� %��	�������+�2� 13% �,�
8 �/��	+
�
.������	2�����
������/� 2.4 �-��+�� %��	�������+�2� 18% )��/�
)6����������"-����	���.����� 300,000 
�"-�%�
8��� 2 ��&����.������
�"�)����������61-+�.37� (End User Group) 

��� Proforma Projections ����5�/,�+�.�	��� PAYBACK PERIOD ��,��	+ 3 
8 2 ��&�� NPV ����	���
6���+)�� 18% ���,���,��	+ 8,762,778 +�� 3�����,� IRR ��,��	+ 35% ��������2 +�.�	��	
�����*��������2�	2

�
.��1-�����	2�)��������/�&���-���7��%�
8��� 5 
�	��,/���
����
.��������	���-)�, 

 
Return on Equity : 157.0%  
Total Asset Turnover : 23.0%  
Gross Profit Margin : 46.93%  
Net profit Margin : 22.27%  

 

�
-�� 
)��3��.� ���x��� )���4�.(2542)."6	���&�
���/3������.��y3��3��.��(." 3��
�����
'"��.�
���7�)6�
'"��.� ���/.����	�'���0����(.  
 


